
Актуальность и трудные вопросы 
верификации систем управления зелеными 
проектами как составная часть практики 
зеленого финансирования бизнеса 

05.04.2023Загидуллин Жан
партнер, CEO, член Совета РСПП по НФО, 
член Попечительского совета БФ «Система»

Круглый стол: «Верификация зеленых инструментов финансирования. Российская практика» 
 

Круглый стол Школы финансов факультета экономических наук НИУ ВШЭ 

«Верификация зеленых инструментов финансирования. Российская практика» 

 
Секция B, Круглый стол B-5-2/1 
5 апреля 2023 г. (среда) 
11:45 - 13:15  

Программа круглого стола 
 

 

Спикер 
 

 Тема выступления Формат 

Макеева  
Елена Юрьевна 

Доцент, заместитель 
руководителя Школы 
финансов  
 

Вступительное слово офлайн 

Аксаков  
Дмитрий Анатольевич 
 

Исполнительный директор 
Бизнес-блока ВЭБ.РФ  
 

Перспективные направления, над которыми работает ВЭБ в 
рамках разработки и совершенствования регулирования 
устойчивого развития и модельных методологий 
 

офлайн 

Горчаков  
Владимир Евгеньевич 
 

Руководитель Группы оценки 
рисков устойчивого развития 
АО АКРА  

Подходы российских рейтинговых агентств к верификации 
зеленых инструментов. Как повысить степень доверия 
инвесторов к выпускам зеленых инструментов? 
 

офлайн 



Концепция УР/ESG расширила объект управления

«Да–Стратегия» - консалтинговая компания, которая предоставляет услуги в сфере корпоративной социальной
ответственности, помогает в продвижении тем устойчивого развития, а также занимается подготовкой публичной
нефинансовой отчетности и повышением прозрачности компаний. «Да-Стратегия» - это официальный информационный
партнер GRI в России.

управление УР/ESG предполагает «расширенный» объект управления*:  
{деятельность компании + ее воздействие + на интересы стейкхолдеров}

AA1000SES: 2015

*см. Загидуллин Ж.К., Галушкин С.В., Флямер М.Г. Бизнес и общество: корпоративная интеграция // Сб.«Корпоральность и развитие», вып.2. М.: Европа, 2007, С.122-138 

уровни УР/ESG новые задачи управления в контексте УР/КСО/ESG

управление 
бизнесом

создавать стоимость при помощи стейкхолдеров и распределять ее на 
всех стейкхолдеров по справедливости

управление 
стратегией

формировать долгосрочные отношения с ключевыми стейкхолдерами
по достижению согласованного будущего и общего блага

управление 
рисками

быть открытым и взаимодействовать со своими стейкхолдерами, чтобы 
заранее предупредить ESG-риски

управление 
воздействием

знать и управлять своим вредным воздействием (impact) в рамках 
традиционно понятого УР как triple bottom

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»
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http://nfotchet.narod2.ru/olderfiles/1/Biznes_i_obschestvo_Korporativnaya-287.pdf


Управление «зелеными» проектами на всем его жизненном цикле

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»
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«Зеленый» 
инвестиционный 

проект

соответствует 
критериям и 
методологии

создает 
экологический 
эффект

ИНИЦИАТОР

РОДИТЕЛЬСКАЯ Ко

СТЕЙКХОЛДЕРЫ ПРОЕКТА 
(на кого оказывается влияние)

проектирование финансирование создание эксплуатация утилизация

ИНВЕСТОРЫ И 
УЧАСТНИКИ 
ПРОЕКТА

• учет интересов
• технические 

решения

• учет интересов
• ответственное 

строительство

• антикоррупция • ответственная 
эксплуатация

• учет интересов
• система управления

• планирование 
утилизации с учетом 
интересов

диалог и встраивание интересов стейкхолдеров в процесс принятие решений



Устойчивое корпоративное управление

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»
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http://corptransparency.ru/analytics

http://corptransparency.ru/analytics


Уровни устойчивого корпоративного управления 
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А+
Лидер 
корпоративной 
ESG-практики 
РФ

А
Лучшая 
корпоративная 
ESG-практика 
РФ

B+
Развитая 
корпоративная 
ESG-практика

B
Развивающаяся 
корпоративная 
ESG-практика 

C+
Начинающий 
уровень 
корпоративной 
ESG-практики

C
Управление 
ESG-аспектами 
фрагментарно

D Нет данных

Сравнительный анализ уровня резонансных событий* 
по группам рейтинга за 2021 год (max=1 балл)

ü 64% процента публичных российских компаний (листинг на
MOEX) занимаются развитием устойчивого корпоративного
управления: имеют лидерский (15%), развитый или
начальный уровень развития. Компаний, не
представляющих информацию об устойчивом
корпоративном управлении (уровень D), в текущей выборке
не выявлено.

ü Наиболее высокий уровень подверженности резонансным
событиям у компаний-лидеров, что объясняется их
активным присутствием в публичном поле, а также их
отраслевой спецификой.

*резонансные события – события 2021 года из СМИ, оказавшие 
негативное влияние на стейкхолдеров

3%
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232
компаний 
в выборке
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ESG-Рейтинг устойчивого корпоративного управления за 2021 год

Цель - создать инструмент оценки устойчивого корпоративного управления российскими 
компаниями, адекватный для принятия инвестиционных решений и определения 

направлений корпоративного развития

6

Обеспечить создание ценности для всех 
стейкхолдеров и ее справедливое 
распределение

Стейкхолдерская модель

• Повышение роли человеческого, 
интеллектуального, социально-репутационного
и природного капиталов

• Нефинансовая природа причин и последствий 
последних кризисов, угроза дефицита ключевых 
ресурсов

Вызовы

Цели

Инструменты
• Стратегия и риск-менеджмент в сфере ESG
• Участие стейкхолдеров в управлении
• Анти-коррупция и бизнес-этика
• Прозрачность

Рейтинг устойчивого корпоративного управления основан на стейкхолдерской модели :

Оцениваемые показатели:

Уровень устойчивого 
корпоративного управления

Среднее по 3 показателям

Наличие ESG-cтратегии, 
Интеграция ESG рисков и 
возможностей в бизнес-

процессы

9 индикаторов

Многокомпетентная
структура совета 

директоров и участие 
стейкхолдеров в 
управлении

12 индикаторов

Наличие анти-
коррупционных 

инструментов (политики, 
горячие линии, обучение и 

др.) и бизнес-этика

9 индикаторов

Уровень подверженности 
резонансным событиям

Наличие резонансного 
события в сфере ESG

Возможность компании 
предотвращать событие

Наличие реакции компании в 
ответ на резонансное событие

Выборка: 200+ российских компаний (листинг на MOEX)
Данные для оценки: годовые отчеты, отчеты об устойчивом развитии, 
приложения, отчеты эмитента, сайт компании для некоторых показателей

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»
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Лидерская практика устойчивого корпоративного управления
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Сектора экономики компаний уровня А (26 компаний) и А+ (9 компаний), 
% от общего числа компаний-лидеров

ü Компании из секторов экономики, на которые было наложено наибольшее количество санкций –
энергетика и материалы*. Несмотря на это, именно они и сохранили свои позиции в лидерах
Рейтинга, что свидетельствует о неподсанкционности информации, раскрываемой в рамках
концепции устойчивого корпоративного управления и значимости ESG данных.

ü Информация , которая отражает концепцию устойчивого корпоративного управления не несет в
себе санкционных рисков

*Материалы (добыча полезных ископаемых, химическое производство, лесное хозяйство и производство строительных материалов)

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»



Лидерская практика устойчивого корпоративного управления
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Сравнительный анализ компаний-лидеров устойчивого корпоративного управления в течение 3-х лет, 
(среднее значение по блокам; max=100 баллов)

ü Компании-лидеры в текущем цикле оценки наибольшее внимание уделили вопросам противодействия
коррупции (наибольший прирост показателя за 3 года).

ü Несмотря на опасения о закрытии информации про состав совета директоров (информация о
компетенциях, полномочиях членов СД), компаниям удалось сохранить высокие значения по блоку
«Структура совета директоров и участие стейкхолдеров в управлении» за счет роста
информированности о принимаемых мерах поддержки стейкхолдеров и освещении планов в отношении
ESG-повестки

76,68
87,50

78,90

63,64
72,26

85,2

68,9
62,7

77,98 
86,56 

73,92 73,47 

Уровень устойчивого 
корпоративного управления

1. Стратегия и риск-
менеджмент

2. Структура совета 
директоров и участие 

стейкхолдеров в управлении

3. Анти-коррупция и бизнес-
этика

2020 2021 2022

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»



Контакты

zhan@da-strateg.ru

www.da-strateg.ru
info@da-strateg.ru

107078, г. Москва, у. Маши Порываевой, 7сА-834

Группа компаний «Да–Стратегия»

Станция метро: Красные ворота

Жан Загидуллин

партнер, генеральный директор

член Совета РСПП по нефинансовой отчетности

член Попечительского совета БФ «Система»

+7 (903) 628-89-77
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Об Агентстве корпоративного развития «Да-Стратегия»
«Да–Стратегия» - консультационная компания, которая с 2004 года оказывает поддержку бизнесу, госструктурам и общественным
организациям в развитии практик управления в сфере корпоративной социальной ответственности, устойчивого развития и
прозрачности, а также помогает готовить публичную отчетность компаний
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80⁺
Отчетов (НФО/ИО)

14
Нефинансовых 
стратегий

145
Диалогов и 
слушаний

39
Общественных 
заверений

13
ESG-аудитов

155⁺
Наград в конкурсах 
отчетности
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