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ПОЛИТИКА

Äëÿ ìåíÿ ýòà èñòîðèÿ íà÷àëàñü â 2004 ãîäó, êîãäà âî âòîðîé ðàç

çà ñâîþ æèçíü ÿ ïðèøåë ðàáîòàòü â Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ è ñ ãîëî-

âîé ïîãðóçèëñÿ â ïðîöåññ îòáîðà áàíêîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ñòðà-

õîâàíèÿ âêëàäîâ. Çàêîí îáÿçûâàë íàñ îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-

íèå êàæäîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ïî öåëîìó ðÿäó êðèòåðèåâ è

ðåøèòü, ïðèíèìàòü èëè íå ïðèíèìàòü å¸ â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ. Òîã-

äàøíèé ðóêîâîäèòåëü áàíêîâñêîãî íàäçîðà â Öåíòðàëüíîì áàíêå,

âïîñëåäñòâèè òðàãè÷åñêè ïîãèáøèé Àíäðåé Êîçëîâ, áûë ÷åëîâåêîì

ñâåòëûì, íå öèíè÷íûì, èñêðåííå âåðèâøèì â ïðàâîòó ñâîåãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî äåëà. Îò ñâîèõ êîëëåã è ïîä÷èíåííûõ îí äîáèâàëñÿ

ñòîëü æå äîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàáîòå. Äà è ïðåäñåäàòåëü

Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ñåðãåé Èãíàòüåâ ñêàçàë, ÷òî ðàññ÷èòûâàåò íà

ìåíÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê íà ýêñïåðòà ïî îöåíêå ôèíàíñîâîãî

ïîëîæåíèÿ áàíêîâ, à íå êàê íà áþðîêðàòà-÷èíîâíèêà. Ïîýòîìó ÿ

áóêâàëüíî çàðûëñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè áàíêîâ è â àêòàõ èõ

ïðîâåðîê, ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäèë â áåñåäàõ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è

âëàäåëüöàìè áàíêîâ äëÿ óòî÷íåíèÿ íåÿñíûõ è ñïîðíûõ âîïðîñîâ. Îò

îáúåìà èíôîðìàöèè, êîòîðóþ íóæíî áûëî îáðàáîòàòü, ïóõëà ãîëî-

âà, à áàíêè ñ èõ ïðîáëåìàìè ñíèëèñü ïî íî÷àì. 

Äî ñâîåãî âîçâðàùåíèÿ â Öåíòðàëüíûé áàíê ÿ äîñòàòî÷íî

äîëãî ïðîðàáîòàë â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå, â ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ñðåäå, ãäå çà ÷àøêîé êîôå èëè êðóæêîé ïèâà ïðèíÿòî

îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé è äåëèòüñÿ ìûñëÿìè. Òàê âîò, «Ãëî-

áýêñ» âñåãäà ñ÷èòàëñÿ «áåëîé âîðîíîé», èçãîåì â áàíêîâñêîì

ìèðå. Äðóãèå áàíêè íå îòêðûâàëè åìó «÷èñòûõ» (òî åñòü, íå îáåñ-

ïå÷åííûõ çàëîãîì) êðåäèòíûõ ëèíèé, ïîëàãàÿ, ÷òî åäâà ëè íå âåñü

åãî ñîáñòâåííûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ «íàðèñîâàííûì», òî åñòü, ôèê-

òèâíûì. Êîñâåííî îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâîâàëè äàííûå îôèöèàëü-

íîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, âûáîð áàíêîì ìàëî èçâåñòíûõ íà

ðûíêå àóäèòîðîâ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîé îò÷åòíîñòè, îòñóòñòâèå

ðàçóìíûõ îáúÿñíåíèé èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîæäåíèÿ ñòîëü êðóïíûõ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó Àíàòîëèÿ Ëåîíèäîâè÷à Ìîòûëåâà, åäèíîëè÷-

íîãî ñîáñòâåííèêà áàíêà, âûõîäöà èç èçâåñòíîé è óâàæàåìîé â

ñîâåòñêèõ ôèíàíñîâûõ êðóãàõ ñåìüè. Åñòü òàêîé ïðèíöèï ó áàí-

êîâñêèõ àíàëèòèêîâ: åñëè íåëüçÿ ïîíÿòü, îòêóäà ó âëàäåëüöåâ

áàíêà ìîãëè âçÿòüñÿ äåíüãè íà îïëàòó åãî êàïèòàëà, çíà÷èò, ýòîãî

êàïèòàëà, ñêîðåå âñåãî, è íå ñóùåñòâóåò. 

Â ïåðâûå íåñêîëüêî ëåò ïîñëå êàòàñòðîôè÷åñêîãî ôèíàíñîâî-

ãî êðèçèñà 1998 ãîäà ìíîãèå ðîññèéñêèå áàíêè ãðåøèëè òåì, ÷òî

«ïðèðèñîâûâàëè» ñåáå êàïèòàë, è ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî «õóäîæå-

ñòâà» ïðîÿâëÿþòñÿ â íàøåé áàíêîâñêîé ñèñòåìå äî ñèõ ïîð. ×àñòü

áàíêîâ âïîñëåäñòâèè ñóìåëè íàðàñòèòü êàïèòàë äî çàÿâëåííûõ â

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çíà÷åíèé, à äðóãèå áàíêè òàê ýòîãî è íå

ñäåëàëè, à òî è âîâñå óòðàòèëè äàæå èìåâøèåñÿ ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ê ñåðåäèíå 2000-õ ãîäîâ ñðåäè ñïå-

öèàëèñòîâ áûëî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî ôàêòè÷åñêèé êàïè-

òàë êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïî âåëè÷èíå ÷àñòíûõ áàíêîâ ñ êàïèòàëîì

ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ñðåäíåì íà 20-30% íèæå òåõ

öèôð, êîòîðûå ïîêàçàíû â èõ îò÷åòíîñòè. Ôàëüñèôèêàöèÿ êàïèòà-

ëà íà 50% ñ÷èòàëàñü óæå íà ãðàíè «ïðèëè÷èé», à áàíêè, «íàðèñî-

âàâøèå» ñåáå íàìíîãî áîëüøå ïîëîâèíû êàïèòàëà, àêòèâíî îñóæ-

äàëèñü áàíêîâñêîé «òóñîâêîé». 

«Ãëîáýêñ» íåãëàñíî ñ÷èòàëñÿ àáñîëþòíûì ÷åìïèîíîì â äåëå

ôàëüñèôèêàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (äî 100% êàïèòàëà), è íå

ãîâîðèë îá ýòîì íà ðûíêå òîëüêî «ëåíèâûé». «Ãëîáýêñ» íà ðûíêå

íå ëþáèëè è îñóæäàëè, êàê íàðóøèâøåãî íåãëàñíóþ «Ñóõàðåâ-

ñêóþ êîíâåíöèþ» î ïðàâèëàõ ïðèëè÷èé â «òâîð÷åñêîé áóõãàëòå-

ðèè». Âåäü óâåëè÷èâ â 1999-2001 ãîäàõ ñîáñòâåííûé êàïèòàë ñ 0,3

ìëðä äî 10,3 ìëðä ðóáëåé, «Ãëîáýêñ» ñðàçó è íàäîëãî âîøåë â

ïåðâóþ äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî âåëè÷èíå ñîá-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ, à ó áàíêîâ-êîíêóðåíòîâ, òàêæå íå ÷óæäûõ

èñêóññòâó «ðèñîâàíèÿ» êàïèòàëà, íå õâàòèëî ñìåëîñòè (òî÷íåå,

íàãëîñòè) ïðîäåëàòü ñî ñâîåé îò÷åòíîñòüþ òî æå ñàìîå.

Åñòåñòâåííî, ïðèäÿ â Öåíòðàëüíûé áàíê, ÿ ñðàçó æå çàèíòåðåñî-

âàëñÿ «Ãëîáýêñîì». Ìåíÿ ìó÷èë âîïðîñ, ïî÷åìó æå Öåíòðàëüíûé

áàíê íå çàìå÷àåò î÷åâèäíîãî è ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü íà ðûíêå

ÈÑÈÑÒÒÎÐÈß ÁÎÐÈß ÁÀÍÊÀÍÊÀ «ÃÀ «ÃËËÎÁÝÊÎÁÝÊÑ»Ñ»
ÊÊÀÊ ÇÅÐÊÀÊ ÇÅÐÊÀÀËËÎ ÏÐÎÁÎ ÏÐÎÁËÅÌËÅÌ
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Эту историю я решился рассказать после долгих внутренних колебаний. Негласные
правила корпоративной этики обязывают кадрового (в том числе бывшего или
отставного) сотрудника любой государственной службы хранить ее секреты,
невзирая на срок давности. Но как поступить, если ведомственные, «кастовые»
интересы вступают в противоречие с твоей совестью и интересами твоей страны?
Если внутри своего ведомства ты ничего не можешь добиться и буквально бьешься
головой о стену непонимания? 
Во всяком случае, материального или морального ущерба эта публикация уже
никому не нанесет. Ведь она расскажет об истории прежнего банка «Глобэкс»,
который в октябре 2008 года утратил платежеспособность и был продан его
бывшими владельцами государственному Внешэкономбанку за символическую сумму
> 5 тысяч рублей. 
К началу 2009 года Внешэкономбанк полностью завершил санацию приобретенной
кредитной организации, затратив на эти цели около 80 млрд. рублей. От прежнего
банка «Глобэкс» сохранилось лишь название, и противоречивая история старого
банка уже не влияет на судьбу нового.
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òàêîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Âåäü Èãíàòüåâ ñ Êîçëîâûì ïî÷òè

ñðàçó ïîñëå ñâîåãî ïðèõîäà â 2002 ãîäó â Öåíòðàëüíûé áàíê

îôèöèàëüíî îáúÿâèëè áîðüáó ïðîòèâ ôàëüñèôèêàöèè êàïèòàëà â

áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Ìîæåò áûòü, ýêñïåðòû èç êîììåð÷åñêèõ áàí-

êîâ îøèáàþòñÿ, ïîòîìó ÷òî ëèøåíû äîñòóïà ê òîé èíôîðìàöèè,

êîòîðîé ðàñïîëàãàåò Öåíòðàëüíûé áàíê? 

ß çàäàë ýòîò âîïðîñ ñâîèì êîëëåãàì èç Öåíòðàëüíîãî áàíêà è

ìíå îòâåòèëè: «Äà, ìû áîðîëèñü ñ «Ãëîáýêñîì» ïîñëåäíèå äâà

ãîäà. Ó íèõ áûë ôèêòèâíûé êàïèòàë, îïëà÷åííûé «íåíàäëåæàùè-

ìè» àêòèâàìè, íî ñåé÷àñ îíè èñïðàâèëèñü è «çàíåñëè» â áàíê

«ðåàëüíûå àêòèâû». Äàæå èíñòðóêöèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà î

ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ íà

âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì ¹254-Ï îò 26 ìàðòà 2004 ãîäà,

êàê ìíå ñêàçàëè, áûëà ðàçðàáîòàíà âî ìíîãîì ñ ó÷åòîì îïûòà

áîðüáû Öåíòðàëüíîãî áàíêà ñ «òâîð÷åñêîé áóõãàëòåðèåé» áàíêà

«Ãëîáýêñ», ïî ðåçóëüòàòàì ïðîèãðûøåé Öåíòðàëüíîãî áàíêà ïî

èñêàì «Ãëîáýêñà» â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ. Çäåñü óìåñòíî íàïîì-

íèòü, êàê Öåíòðàëüíûé áàíê íà÷èíàë ñâîþ áîðüáó ïðîòèâ ôèêòèâ-

íîãî êàïèòàëà áàíêîâ, è ÷òî, â ïîíèìàíèè Öåíòðàëüíîãî áàíêà,

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàê íàçûâàåìûå «íåíàäëåæàùèå àêòèâû».

Ненадлежащие активы

Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ î ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ (êàïèòàëà) êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (îò 10 ôåâðàëÿ 2003

ãîäà) ¹215-Ï Öåíòðàëüíûé áàíê ïðèçíàåò «íåíàäëåæàùèìè àêòèâà-

ìè» äåíåæíûå ñðåäñòâà, âíåñåííûå âëàäåëüöàìè áàíêà çà ñ÷åò êðå-

äèòîâ, ïîëó÷åííûõ îò ñàìîãî áàíêà. Åñëè Öåíòðàëüíûé áàíê äîêà-

çàë, ÷òî êàïèòàë áàíêà èñòîðè÷åñêè áûë îïëà÷åí «íåíàäëåæàùèìè

àêòèâàìè», òî îí âïðàâå ïîòðåáîâàòü îò áàíêà ñîêðàòèòü êàïèòàë

íà âåëè÷èíó ýòèõ àêòèâîâ èëè ïðåäñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî

«íåíàäëåæàùèå àêòèâû» áûëè çàìåùåíû «íàäëåæàùèìè». 

Òàêîé ïîäõîä ê îöåíêå âåëè÷èíû êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà

ñïîðíûì. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî îí íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàê-

òèêå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Â îáùåïðèíÿòîì ñìûñëå êàïèòàë

áàíêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòîèìîñòü åãî ÷èñòûõ àêòèâîâ (ñòîè-

ìîñòü âñåõ àêòèâîâ çà âû÷åòîì äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ) ïî

ñîñòîÿíèþ íà òåêóùóþ äàòó. Ëîãèêà æå ïîëîæåíèÿ 215-Ï ñîñòîèò

â òîì, ÷òî íå âàæíî, êàêîâà ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ áàíêà

ñåãîäíÿ - ãëàâíîå, êàêèì îáðàçîì èñòîðè÷åñêè áûë îïëà÷åí êàïè-

òàë (ïóñòü ñ òåõ ïîð ïðîøëî ìíîãî ëåò, çà êîòîðûå ôèíàíñîâîå

ïîëîæåíèå áàíêà ìîãëî êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèòüñÿ, êàê

â ëó÷øóþ, òàê è â õóäøóþ ñòîðîíó). Äà è íåïðèÿòèå àêòèâîâ çàåì-

íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà äëÿ îïëàòû êàïèòàëà

ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïîðíîé êîíöåïöèåé. 

Íàïðèìåð, ïðèøëà â ãîëîâó êðóïíåéøåé è íàäåæíåéøåé ïðî-

ìûøëåííîé êîìïàíèè ìûñëü îïëàòèòü ñâîé âçíîñ â êàïèòàë áàíêà

çà ñ÷åò åãî êðåäèòà «âíóòðåííåé ïðîâîäêîé» äåíü â äåíü � è ÷òî

èç ýòîãî? Â ðåçóëüòàòå àêòèâû áàíêà óâåëè÷àòñÿ íà ðàçìåð çàäîë-

æåííîñòè ïåðâîêëàññíîé êîìïàíèè ïåðåä áàíêîì òî÷íî òàê æå,

êàê åñëè áû ýòî ïðîèçîøëî â ñëó÷àå îïëàòû êîìïàíèåé âçíîñà â

êàïèòàë áàíêà çà ñ÷åò å¸ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ñ ïîñëåäóþùèì

(ïîñëå çàêðûòèÿ ïðîñïåêòà ýìèññèè àêöèé) ïîëó÷åíèåì êðåäèòà ó

áàíêà. Ïðàâäà, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àêöèîíåðàìè ðîññèéñêèõ

áàíêîâ, èñêóññòâåííî «ðàçäóâàâøèìè» ôèêòèâíûé êàïèòàë, áûëè

íå ïåðâîêëàññíûå êîìïàíèè ñ èçâåñòíîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, à

ôèðìû-îäíîäíåâêè. Ïîýòîìó ïðè âñåé ñâîåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé

ñëàáîñòè ïîëîæåíèå 215-Ï âñå æå äàâàëî â ðóêè Öåíòðàëüíîãî

áàíêà ðåàëüíûé èíñòðóìåíò äëÿ áîðüáû ñ ôàëüñèôèêàöèåé êàïè-

òàëà. Âîò òîëüêî êîíöåïöèÿ çàìåùåíèÿ «íåíàäëåæàùèõ àêòèâîâ»

«íàäëåæàùèìè àêòèâàìè» òàê è íå áûëà ïîëíîñòüþ ðàçðàáîòàíà,

è òðàêòîâêà å¸ â Öåíòðàëüíîì áàíêå íå îòëè÷àëàñü ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòüþ. Â 2004 ãîäó íîâîå ïîëîæåíèå ¹254-Ï ñòàëî ñëó-

æèòü òîé æå öåëè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ôàëüñèôèêàöèè êàïèòàëà áàí-

êîâ, íî ìåòîäîëîãè÷åñêè áîëåå ïðàâèëüíî (÷åðåç êîððåêòèðîâêó

ñòîèìîñòè àêòèâîâ íà âåëè÷èíó èõ îáåñöåíåíèÿ) è ïîòîìó áîëåå

ýôôåêòèâíî.

Против логики

Îäíàêî âåðíåìñÿ ê «Ãëîáýêñó». Â 2002-2003 ãîäàõ Öåíòðàëü-

íûì áàíêîì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîíèìàíèè ïîëîæåíèÿ 215-Ï

óñòàâíûé êàïèòàë áàíêà íà âåëè÷èíó, ïî êðàéíåé ìåðå, 9 ìëðä

ðóáëåé (90% îò ñóììû âñåõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ) áûë îïëà÷åí

«íåíàäëåæàùèìè àêòèâàìè». Áîëåå òîãî, ñðàçó ïîñëå îïëàòû

êàïèòàëà îñíîâíûìè àêòèâàìè áàíêà ñòàëà ññóäíàÿ çàäîëæåí-

íîñòü ôèðì ñ íåèçâåñòíîé íà ðûíêå ðåïóòàöèåé, íå çàíèìàþùèõñÿ

ñîäåðæàòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñ íåóäîâëåòâî-

ðèòåëüíûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. 

Òàêèì îáðàçîì, íå òîëüêî ïî ëîãèêå èíñòðóêöèé Öåíòðàëüíîãî

áàíêà, íî è ïî ëîãèêå îáùåïðèíÿòîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà êàïè-

òàë «Ãëîáýêñà» èñòîðè÷åñêè áûë ôèêòèâíûì, ïîñêîëüêó ñïðàâåä-

ëèâàÿ ñòîèìîñòü çàäîëæåííîñòè ôèðì-îäíîäíåâîê áûëà ðàâíà

íóëþ. Öåíòðàëüíûé áàíê ïîòðåáîâàë îò «Ãëîáýêñà» êîððåêòèðîâ-

êè âåëè÷èíû êàïèòàëà â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ íà ñóììó «íåíàäëåæà-

ùèõ àêòèâîâ» (îíà ñîâïàäàëà ñ ñóììîé çàäîëæåííîñòè ôèðì-îä-

íîäíåâîê), ïûòàëñÿ ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ íà ñîâåðøåíèå áàíêîì

ðÿäà îïåðàöèé â êà÷åñòâå ìåðû íàäçîðíîãî ðåàãèðîâàíèÿ. Ñî

ñâîåé ñòîðîíû, «Ãëîáýêñ» íåáåçóñïåøíî îñïàðèâàë ïðåäïèñàíèÿ

Öåíòðàëüíîãî áàíêà â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ è îäíîâðåìåííî íàðà-

ùèâàë ñâîè îïåðàöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ (â òîì

÷èñëå îò ôèçè÷åñêèõ ëèö) è ïðèîáðåòåíèþ íà ýòè äåíüãè îáúåêòîâ

íåäâèæèìîñòè. 

Ê íà÷àëó 2004 ãîäà áàíê «Ãëîáýêñ» ñóìåë óáåäèòü Öåíòðàëü-

íûé áàíê â òîì, ÷òî «èñïðàâèëñÿ» è çàìåñòèë «íåíàäëåæàùèå

àêòèâû». Îçíàêîìèâøèñü ñ ïðåäûñòîðèåé âîïðîñà, ÿ è âçÿëñÿ çà

îöåíêó ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áàíêà «Ãëîáýêñ» â ðàìêàõ ïðîöå-

äóðû ðàññìîòðåíèÿ åãî çàÿâêè íà ó÷àñòèå â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ

âêëàäîâ. ×òî ïðîèñõîäèëî äàëüøå, ëó÷øå âñåãî ïðîèëëþñòðèðî-

âàòü âûäåðæêàìè èç ìîèõ ñëóæåáíûõ çàïèñîê â àäðåñ ðóêîâîäè-

òåëåé Öåíòðàëüíîãî áàíêà è áàíêîâñêîãî íàäçîðà ñ êðàòêèìè

ïîÿñíèòåëüíûìè êîììåíòàðèÿìè, ñäåëàííûìè óæå ñåãîäíÿ, íî

òî÷íî îòðàæàþùèìè ìîå ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òîé ïîðû.

Ïîëó÷èòñÿ ÷òî-òî âðîäå äíåâíèêîâûõ çàïèñåé. 

Декабрь 2004 

Èç ñëóæåáíîé çàïèñêè îò 23.12.2004 (íà 10 ñ. ñ ïðèëîæåíèÿìè íà

40 ñ.). «Î ïðåäñòîÿùåì âûíåñåíèè Áàíêîì Ðîññèè çàêëþ÷åíèÿ î

ñîîòâåòñòâèè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»

òðåáîâàíèÿì ê ó÷àñòèþ â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (ïîâåñ-

òêà äíÿ çàñåäàíèÿ Êîìèòåòà áàíêîâñêîãî íàäçîðà îò 29 äåêàáðÿ

2004 ãîäà)»:

«Ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» (â

äàëüíåéøåì «Áàíê») íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ê ó÷àñòèþ â

ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ... Õàðàêòåð è ñòðóêòóðà îïåðàöèé

Áàíêà íå ñîâìåñòèìû ñ ñîõðàíåíèåì èì áàíêîâñêîé ëèöåíçèè...

Ïðîäîëæåíèå äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ïî ïðèâëå÷åíèþ âêëàäîâ íàñå-

ëåíèÿ ñîçäàåò ñèòóàöèþ, óãðîæàþùóþ çàêîííûì èíòåðåñàì êðå-

äèòîðîâ è âêëàä÷èêîâ, ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè... Áàíê â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîäâåðæåí íåîáû-

÷àéíî âûñîêèì ðèñêàì... 

Âî-ïåðâûõ, âåñü êðåäèòíûé ïîðòôåëü áàíêà (âñå 100% êðåäè-

òîâ) ïî ñóùåñòâó âåí÷óðíûé, ñ ðèñêàìè íå ñòîëüêî êðåäèòíîãî,

ñêîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî õàðàêòåðà. 

Âî-âòîðûõ, âñå 100% êðåäèòîâ ïðåäîñòàâëåíû â îäèí ñåêòîð

ýêîíîìèêè � îïåðàöèè ñ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòüþ. 

Â-òðåòüèõ, 100% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ôèíàíñè-

ðîâàíèå îáúåêòîâ, ïðèíàäëåæàùèõ âëàäåëüöó Áàíêà, ÷òî ñîçäàåò

ñåðü¸çíûé êîíôëèêò èíòåðåñîâ â ðàáîòå Áàíêà è äåëàåò âñåõ

çàåìùèêîâ ýêîíîìè÷åñêè ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè. 

Â-÷åòâåðòûõ, Áàíê äîïóñêàåò ÷ðåçìåðíóþ êîíöåíòðàöèþ ðèñêà

íà êàæäîãî èç ñâîèõ çàåìùèêîâ (íà 6 êîíå÷íûõ çàåìùèêîâ ïðè-

õîäèòñÿ 100% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ). 

Â-ïÿòûõ, ìàñøòàá îïåðàöèé Áàíêà (ðàçìåð ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ

îáÿçàòåëüñòâ è ðèñêîâ) íàìíîãî ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè åãî

êàïèòàëüíîé áàçû, êîòîðàÿ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ îïðåäåëåííîñòè

èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå. 

Áàíê ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èñêàæàåò ôèíàíñîâóþ îò÷åò-

íîñòü. Êàïèòàë Áàíêà ñôàëüñèôèöèðîâàí, ïî âñåé âèäèìîñòè, íà

âñå 100%. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà, Áàíê 
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Банковский надзор

Äìèòðèé Âëàäèñëàâîâè÷ Òóëèí îêîëî 30 ëåò ïðîðàáîòàë â áàíêîâ-

ñêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, èç íèõ 18 ëåò â ñèñòåìå Ãîñóäàðñòâåííîãî

áàíêà ÑÑÑÐ-Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 1991-1994 ãã.

è 2004-2006 ãã. áûë çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Áàíêà Ðîññèè, â 1996-

1999 ãã. ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ Âíåøòîðãáàíêà. Èìååò îïûò ðàáîòû

â ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, àóäèòîðñêèõ è êîíñàëòèí-

ãîâûõ ôèðìàõ. 
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ПОЛИТИКА

íå ñîáëþäàåò áîëüøèíñòâà îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ, óñòàíî-

âëåííûõ Áàíêîì Ðîññèè äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïî ñòåïåíè

íåñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì è íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì,

êîòîðûå äîëæíû ïðåäúÿâëÿòüñÿ ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, Áàíê

ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýêñòðåìàëüíûì, ÷ðåçâû÷àéíûì ÿâëåíèåì äàæå

äëÿ äàëåêîé îò ñîâåðøåíñòâà ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû». 

À äàëüøå... ñëó÷èëàñü êàòàñòðîôà. 29 äåêàáðÿ 2004 ãîäà.

Êîìèòåò áàíêîâñêîãî íàäçîðà Öåíòðàëüíîãî áàíêà áîëüøèí-

ñòâîì ãîëîñîâ (ïðîòèâ òîëüêî 2 ãîëîñà èç 10) ïðèíèìàåò áàíê

«Ãëîáýêñ» â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. ß ñïîðèë ñ êîëëåãàìè â

òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ÷àñîâ íàêàíóíå çàñåäàíèÿ è åùå ÷àñ âî âðåìÿ

ñàìîãî çàñåäàíèÿ. Âïðî÷åì, ñïîðîì ýòî íàçâàòü íåëüçÿ. Áûë

ìîíîëîã, à êîëëåãè ñëóøàëè ìåíÿ, îòâîðà÷èâàÿ ãëàçà... 

Òÿæåëûé ðàçãîâîð ñ Àíäðååì Êîçëîâûì... Ñìîòðèò íà ìåíÿ,

íåñ÷àñòíûé è ïîòåðÿííûé, è ãîâîðèò, ÷òî âîò ìû è ñòîëêíóëèñü «ñ

îáúåêòèâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè â ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî íàä-

çîðà», à ÿ åìó â îòâåò, ÷òî áîëüøå íå õî÷ó ðàáîòàòü â ýòîì «áàð-

äàêå». Ñèëüíîå æåëàíèå çàáûòüñÿ, ñïðÿòàòüñÿ êóäà-íèáóäü îò

íàøåãî êîëëåêòèâíîãî ïîçîðà. Èãíàòüåâ ïûòàåòñÿ ìåíÿ óñïîêî-

èòü. Ãîâîðèò, ÷òî åùå íè÷åãî íå ïîòåðÿíî, è ìû ñìîæåì îòîçâàòü

ó áàíêà ëèöåíçèþ ïîñëå ïðèíÿòèÿ åãî â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëà-

äîâ. Ïðîñèò ïðîäîëæèòü ðàáîòó â «øòàòíîì ðåæèìå» è «ãëàç íå

ñïóñêàòü» ñ «Ãëîáýêñà». 

Весна 2005 

Èç ñëóæåáíîé çàïèñêè îò 18.04.2005 (íà 11 ñòðàíèöàõ) «Î ïðî-

áëåìàõ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»:

«Çà 6 ìåñÿöåâ, â ïåðèîä ñ 01.09.2004 ïî 01.03.2005, çàäîëæåí-

íîñòü ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» (äàëåå «Áàíê») ïåðåä ôèçè÷åñêèìè

ëèöàìè óâåëè÷èëàñü ñ 4446,6 ìëí ðóáëåé äî 6602,4 ìëí ðóáëåé...

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ Áàíêà â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ äèíàìèêà

ïðèðîñòà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ óñèëèëàñü. Åñëè â ñåíòÿáðå-äåêàáðå

2004 ãîäà ñðåäíåìåñÿ÷íûé ïðèðîñò âêëàäîâ ñîñòàâëÿë 281,1 ìëí

ðóáëåé, òî â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2005 ãîäà � óæå 515,8 ìëí ðóáëåé...

Ðîñò âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå ñîçíàòåëüíî

ïðîâîäèìîé Áàíêîì ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ ðîçíè÷íûõ îïåðàöèé.

Áàíê âëîæèë íåìàëî ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ñåòè ôèëèàëîâ è äîïîë-

íèòåëüíûõ îôèñîâ, ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíûõ

ïðîäóêòîâ, ïðè¸ì íà ðàáîòó è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà äëÿ ðàáîòû ñ

íàñåëåíèåì. Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü îêóïàòü ïðîèçâîäèìûå

çàòðàòû, à òàêæå îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü Áàíêà â ïðèâëå÷åíèè íîâûõ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ åãî êðåäèòíîãî è èíâå-

ñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ïðåäîïðåäåëÿåò äàëüíåéøóþ òåíäåíöèþ

ðîñòà âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö...

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áàíêà ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íåóäî-

âëåòâîðèòåëüíûì, ïðè÷åì ñî âðåìåíè âñòóïëåíèÿ Áàíêà â ñèñòåìó

ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ îíî, ïî êðàéíåé ìåðå, íå óëó÷øèëîñü, à ïî

íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì äàæå óõóäøèëîñü... Ðóêîâîäñòâî Áàíêà

óìûøëåííî ñêðûâàåò ...ïðîáëåìû, èñïîëüçóÿ ïðèåìû èñêóññòâåí-

íîãî «óêðàøàòåëüñòâà» îôèöèàëüíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Â

ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü íå ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷å-

ñêîìó ñîäåðæàíèþ îïåðàöèé Áàíêà, íå îòðàæàåò åãî ðåàëüíîãî

ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Капитал и активы

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êàïèòàë (ñîá-

ñòâåííûå ñðåäñòâà) Áàíêà íà 01.03.05 ñîñòàâëÿëè îêîëî 10,6 ìëðä

ðóáëåé. Â äåéñòâèòåëüíîñòè êàïèòàë Áàíêà, èçìåðÿåìûé êàê ðàçíèöà

ìåæäó ñòîèìîñòüþ åãî àêòèâîâ è âåëè÷èíîé îáÿçàòåëüñòâ, èìååò

çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå, âîçìîæíî, äàæå îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå...

...Ìèíèìàëüíàÿ îöåíêà ïîòðåáíîñòåé â ôîðìèðîâàíèè äîïîë-

íèòåëüíûõ (ñâåðõ óæå ñîçäàííûõ) ðåçåðâîâ ïî ññóäíîé çàäîëæåí-

íîñòè ñîñòàâëÿåò 5 ìëðä ðóáëåé, à ìàêñèìàëüíàÿ � íå ìåíåå 12

ìëðä ðóáëåé. Íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ îöåíêà

ïîòðåáíîñòåé â ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ â ñóììå 8-10

ìëðä ðóáëåé. Òàêîå ñóæäåíèå îñíîâàíî íå òîëüêî íà ïðèíöèïè-

àëüíîé ïîçèöèè î íåîáõîäèìîñòè 100-ïðîöåíòíîãî ðåçåðâèðîâà-

íèè «ñîìíèòåëüíîé» çàäîëæåííîñòè, íå èìåþùåé î÷åâèäíîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñìûñëà. Â åãî ïîëüçó ñâèäåòåëüñòâóåò è ðåòðîñïåê-

òèâíûé, èñòîðè÷åñêèé àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà,

à òàêæå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îïåðàöèé Áàíêà.

Áàíêîì Ðîññèè óñòàíîâëåíî, ÷òî óñòàâíûé êàïèòàë ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» áûë îïëà÷åí åãî ó÷àñòíèêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì,

òàê íàçûâàåìûõ íåíàäëåæàùèõ (òî åñòü, íå èìåþùèõ ðåàëüíîé

ñòîèìîñòè) àêòèâîâ íà ñóììó ïîðÿäêà 9 ìëðä ðóáëåé. Ïîñëå

ýòîãî Áàíê èñïîëüçîâàë ïðèâëå÷åííûå ñ ðûíêà äåíåæíûå ñðåä-

ñòâà, ãëàâíûì îáðàçîì, äëÿ âëîæåíèé â îáúåêòû íåäâèæèìîñòè,

êîòîðûå äî ñèõ ïîð íå ïðèíîñÿò òåêóùèõ äîõîäîâ â ðàçìåðàõ,

ñïîñîáíûõ ïîêðûâàòü îïåðàöèîííûå è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-

ñòâåííûå ðàñõîäû Áàíêà. Öåëûé ðÿä ïðèçíàêîâ óêàçûâàåò íà òî,

÷òî ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì Áàíêîì íà ïðèîáðå-

òåíèå îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, óïëà÷èâàëèñü è ïðîäîëæàþò óïëà-

÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñóììû îñíîâíîãî äîëãà ïî êðåäè-

òàì, à íå çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèÿ â Áàíê äåíåæíûõ ïîòîêîâ (âûðó÷êè)

îò ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêîâ. Îäíîâðå-

ìåííî Áàíê ïðîèçâåë áîëüøèå ðàñõîäû íà ðàçâèòèå ôèëèàëüíîé

ñåòè è ðîçíè÷íûõ îïåðàöèé... Áàíê ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíî-

ñòè íå òîëüêî ïîëíîñòüþ óòðàòèë ðåàëüíî îïëà÷åííóþ ÷àñòü

óñòàâíîãî êàïèòàëà, íî è «èçðàñõîäîâàë» ÷àñòü ïðèâëå÷åííûõ

ñðåäñòâ � åãî êàïèòàë ìîæåò èìåòü îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå. Ïî

âñåé âèäèìîñòè, «ñîìíèòåëüíàÿ» çàäîëæåííîñòü Áàíêà ïðåäñòà-

âëÿåò ñîáîé ïðÿìîå íàñëåäèå «íåíàäëåæàùèõ» àêòèâîâ.

Òå ñïåöèàëèñòû Áàíêà Ðîññèè, êîòîðûå ñêëîííû ñîãëàøàòüñÿ ñ

îôèöèàëüíîé, áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ êàïèòàëà ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» êàê ñ ðåàëèñòè÷íîé îöåíêîé âåëè÷èíû åãî ñîá-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðèâîäÿò ñëåäóþùèå àðãóìåíòû â çàùèòó ñâîåé

ïîçèöèè. Âëàäåëüöû Áàíêà äåéñòâèòåëüíî îïëàòèëè óñòàâíûé êàïè-

òàë ñ èñïîëüçîâàíèåì íåíàäëåæàùèõ àêòèâîâ. Îäíàêî â äàëüíåé-

øåì ïðèâëå÷åííûå ñ ðûíêà äåíåæíûå ñðåäñòâà Áàíê èñïîëüçîâàë

äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, êîíå÷íûìè âëàäåëü-

öàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöû Áàíêà. Ïîòåíöèàëüíî èíâåñòè-

öèè â íåäâèæèìîñòü ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âûãîäíûì, õîòÿ è ðèñêîâàí-

íûì áèçíåñîì, è îæèäàåìàÿ (ïðîãíîçèðóåìàÿ) öåíà ïðîäàæè

îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè â áóäóùåì ïðèíåñåò âëàäåëüöàì Áàíêà

âûðó÷êó, êîòîðàÿ â ñëó÷àå å¸ ïîñòóïëåíèÿ â Áàíê, âîñïîëíèò

èìåþùèéñÿ äåôèöèò êàïèòàëà. Â êà÷åñòâå ãàðàíòèè ïîñòóïëåíèÿ â

ñîáñòâåííîñòü Áàíêà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè îáúåêòîâ íåäâèæè-

ìîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïîðó÷èòåëüñòâà è çàëîãè, ïðåäîñòà-

âëåííûå ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèíàäëåæàùèìè âëàäåëüöàì Áàíêà, è

íà áàëàíñå êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ýòè îáúåêòû íåäâèæèìîñòè.

Ãëàâíûì èçúÿíîì ïðèâåäåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ

ÿâëÿåòñÿ íåïðàâîìåðíîå îòîæäåñòâëåíèå èìóùåñòâà (àêòèâîâ),

ïðèíàäëåæàùåãî Áàíêó, ñ èìóùåñòâîì (àêòèâàìè), ïðèíàäëåæà-

ùèì ñîáñòâåííèêàì Áàíêà. Åñëè ñîáñòâåííèêè Áàíêà íàëîæèëè

îáðåìåíåíèå íà ñâîå îòäåëåííîå îò Áàíêà èìóùåñòâî, îôîðìèâ

çàëîã ýòîãî èìóùåñòâî â ïîëüçó Áàíêà, òî òàêèå äåéñòâèÿ ìîæíî

ðàññìàòðèâàòü ëèøü â êà÷åñòâå íåêîåãî ìîðàëüíîãî îáÿçàòåëü-

ñòâà âëàäåëüöåâ îïëàòèòü êàïèòàë â áóäóùåì. Êàïèòàë ìîæåò

áûòü îïëà÷åí èëè íå îïëà÷åí â çàâèñèìîñòè îò ïåðñïåêòèâ èçìå-

íåíèÿ ñòîèìîñòè çàëîãîâîãî èìóùåñòâà, ïåðñïåêòèâ åãî ðåàëèçà-

öèè, à òàêæå îò íàìåðåíèé âëàäåëüöåâ Áàíêà. Ñèëó, ñóùåñòâåí-

íîñòü ìîðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå êàïèòàëà íåâîçìîæíî

îöåíèòü: åäâà ëè îíà çàâèñèò îò ôàêòà íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ

þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûõ äîãîâîðîâ çàëîãà èëè ïîðó÷èòåëüñòâà,

ïîñêîëüêó ýòè äîãîâîðà ìîãóò ïåðèîäè÷åñêè ñîñòàâëÿòüñÿ è ïðå-

êðàùàòüñÿ. 

Âàæíî äðóãîå: åñëè îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêîâñêîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà íå áóäóò âèäåòü ðàçëè÷èé ìåæäó ðåàëü-

íî îïëà÷åííûì è «îáúÿâëåííûì» êàïèòàëîì, ìåæäó èìóùåñòâîì

êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è èìóùåñòâîì å¸ âëàäåëüöåâ, òî ýòî

îòêðûâàåò øèðîêèé ïðîñòîð äëÿ ìóëüòèïëèöèðîâàíèÿ ôèêòèâíî-

ãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîì ñåêòîðå... Ñîáñòâåííèêè áàíêîâ ñìîãóò

ñêîëü óãîäíî äëèòåëüíîå âðåìÿ íàêëàäûâàòü îáðåìåíåíèå â âèäå

çàëîãà íà ïðèíàäëåæàùåå èì, íî íå ïåðåäàííîå êðåäèòíîé îðãà-

íèçàöèè â ñ÷åò âçíîñà â å¸ óñòàâíûé êàïèòàë èìóùåñòâî, è âêëþ-

÷àòü ýòî èìóùåñòâî â êàïèòàë êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Ìèðîâîé

îïûò íå äîïóñêàåò ïîäîáíîé ïðàêòèêè. 

Ликвидность

Ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè Áàíêà íàìíîãî õóæå, ÷åì

ýòî ñëåäóåò èç îôèöèàëüíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, â êîòîðîé

äîëãîñðî÷íûå êðåäèòíûå è èíâåñòèöèîííûå îïåðàöèè ïðåäñòàâëå-

íû â âèäå êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ êðåäèòíûõ ñäåëîê. Ïî

ñîñòîÿíèþ íà 01.03.2005 àêòèâû Áàíêà ñîñòàâëÿëè 41,7 ìëðä

ðóáëåé, èç êîòîðûõ àêòèâû íà ñóììó, êàê ìèíèìóì, 17 ìëðä
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ðóáëåé íå èìåëè èçâåñòíûõ ñðîêîâ ðåàëèçàöèè (ïîãàøåíèÿ). Ê

òàêèì àêòèâàì ñ íåîïðåäåëåííûìè ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ îòíîñè-

ëèñü: îñíîâíûå ñðåäñòâà; «ñîìíèòåëüíàÿ» çàäîëæåííîñòü; êðåäèòû,

ïîãàøåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî ëèøü ïîñëå ïðîäàæè îáúåêòîâ

íåäâèæèìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü àêòèâîâ ñ îïðåäåëåííû-

ìè ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ áûëà ðàâíà 24-25 ìëðä ðóáëåé. Âû÷èòàíèå

èç ñòîèìîñòè àêòèâîâ ñ îïðåäåëåííûìè ñðîêàìè ðåàëèçàöèè (ïîãà-

øåíèÿ) ñóììû îáÿçàòåëüñòâ áàíêà (29 ìëðä ðóáëåé) ïîçâîëÿåò

îïðåäåëèòü âåëè÷èíó àáñîëþòíîãî îòðèöàòåëüíîãî ðàçðûâà (äåôè-

öèòà) ëèêâèäíîñòè. Ýòîò äåôèöèò ñîñòàâëÿåò, ïî ìåíüøåé ìåðå, 

4-5 ìëðä ðóáëåé. Áîëåå êîíñåðâàòèâíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè àêòèâîâ

ñ íåîïðåäåëåííûìè ñðîêàìè ðåàëèçàöèè (â ñòîðîíó å¸ óâåëè÷åíèÿ

äî 20-22 ìëðä ðóáëåé) ìîæåò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ îöåíêè àáñî-

ëþòíîãî äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè äî óðîâíÿ 7-8 ìëðä ðóáëåé. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ýòîãî ïîêàçàòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî èìåþùèõñÿ ó Áàíêà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ (âêëþ÷àÿ êðåäèòíûå

òðåáîâàíèÿ) íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ðàñïëàòèòüñÿ ïî åãî îáÿçàòåëü-

ñòâàì. Ïîñëåäíåå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ëèáî òåì, ÷òî Áàíê óòðàòèë

÷àñòü ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, ëèáî òåì, ÷òî îí èñïîëüçîâàë ïðè-

âëå÷åííûå ñðåäñòâà äëÿ âëîæåíèé â íåôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå

àêòèâû. Â ëþáîì ñëó÷àå, íàëè÷èå ó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè àáñî-

ëþòíîãî îòðèöàòåëüíîãî ðàçðûâà (äåôèöèòà) ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåò-

ñÿ êðàéíå òðåâîæíûì ñèãíàëîì ... Ïî îïåðàöèÿì ñðîêîì äî 12

ìåñÿöåâ (íàêîïèòåëüíûì èòîãîì, âêëþ÷àÿ îïåðàöèè ñðîêàìè «äî

âîñòðåáîâàíèÿ» è ðåàëüíóþ îöåíêó ïîñòóïëåíèé â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ

ïðåäîñòàâëåííûõ Áàíêîì êðåäèòîâ) äåôèöèò ëèêâèäíîñòè ñòàíî-

âèòñÿ óãðîæàþùèì � íå ìåíåå 13 ìëðä ðóáëåé ïî ñîñòîÿíèþ íà

01.03.2005 â ñðàâíåíèè ñ äåôèöèòîì íå ìåíåå 11 ìëðä ðóáëåé íà

01.11.2004 (óõóäøåíèå ïîêàçàòåëÿ íà 2 ìëðä ðóáëåé).

Оценка ситуации и возможных действий Банка России 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåïðèíÿòûõ ïðèíöèïîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà,

ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêîâñêîãî íàäçî-

ðà, ñîäåðæàòåëüíîãî òîëêîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è íîðìà-

òèâíûõ àêòîâ Áàíêà Ðîññèè, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» íåñîâìåñòèìî ñ ñîõðàíåíèåì çà ýòîé êîìïàíèåé

ëèöåíçèè íà ñîâåðøåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Âìåñòå ñ òåì, ïðè-

íÿòèå â îòíîøåíèè Áàíêà ëþáûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåí-

íûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, áóäåò ñâÿçàíî äëÿ Áàíêà Ðîññèè ñ ñåðüåç-

íûìè þðèäè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ðåïóòàöèîííûìè ðèñêàìè.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ëþáûå ðåøåíèÿ Áàíêà Ðîñ-

ñèè, óùåìëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»,

áóäóò îñïàðèâàòüñÿ ýòîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé â ñóäå. 

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ïî-âèäèìîìó, áóäåò íàñòðîåíî ïðîòèâ

Áàíêà Ðîññèè â ñëó÷àå åãî êîíôëèêòà ñ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ».

Âêëàä÷èêè ëþáîãî áàíêà, êîòîðûé ïðåêðàùàåò èëè îãðàíè÷èâàåò

ñâîè îïåðàöèè ïî íàñòîÿíèþ îðãàíîâ áàíêîâñêîãî íàäçîðà åùå

äî ôàêòè÷åñêîé ïîòåðè ñâîåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, òðàäèöèîííî

ñêëîííû âèíèòü â ñâîèõ ïðîáëåìàõ íå áàíê, à îðãàíû áàíêîâñêîãî

íàäçîðà. Â ñëó÷àå ñ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ýòè îòðèöàòåëüíûå ýìî-

öèè áóäóò óñèëåíû òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî êðåäèòíàÿ îðãàíèçà-

öèÿ ëèøü íåäàâíî áûëà îäîáðåíà Áàíêîì Ðîññèè äëÿ âñòóïëåíèÿ â

ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Ïîýòîìó äåéñòâèÿ Áàíêà Ðîññèè

áóäóò âîñïðèíÿòû êàê ïðîÿâëåíèå íåïðîôåññèîíàëèçìà è íåïî-

ñëåäîâàòåëüíîñòè. 

Áàíê Ðîññèè áóäóò îáâèíÿòü ñ äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé:

îäíè êðèòèêè çà èñêóññòâåííîå ïðîâîöèðîâàíèå áàíêðîòñòâà

ÿêîáû ïëàòåæåñïîñîáíîãî áàíêà, äðóãèå � çà çàïîçäàëîå ðåàãè-

ðîâàíèå íà äàâíî èçâåñòíûå ïðîôåññèîíàëüíîìó áàíêîâñêîìó

ñîîáùåñòâó îáñòîÿòåëüñòâà. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî Áàíê Ðîññèè äâàæäû óïóñêàë áëàãîïðèÿò-

íûå âîçìîæíîñòè äëÿ îòíîñèòåëüíî áåçáîëåçíåííîãî âûâîäà ñ

ðûíêà ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ». Â ïåðâûé ðàç ýòî ïðîèçîøëî â 2003

ãîäó, êîãäà Áàíê Ðîññèè íå äîâåë äî êîíöà ïðîöåäóðó ïðèíóäè-

òåëüíîãî ñíèæåíèÿ êàïèòàëà ïîñëå âûÿâëåíèÿ ôàêòîâ îïëàòû

óñòàâíîãî êàïèòàëà Áàíêà ñ èñïîëüçîâàíèåì íåíàäëåæàùèõ àêòè-

âîâ (èëè íå ïðåäàë ãëàñíîñòè ñóòü ñóäåáíîãî êîíôëèêòà ñ Áàíêîì

ïî äàííîìó âîïðîñó). Âòîðîé ðàç ýòî ñëó÷èëîñü â êîíöå 2004

ãîäà, êîãäà Áàíê Ðîññèè ïðèíÿë ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå î

ïðèíÿòèè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Â

îáîèõ ñëó÷àÿõ ...èçäåðæêè îò ïðåêðàùåíèÿ Áàíêîì îïåðàöèé áûëè

áû íåñðàâíèìî íèæå, ÷åì ñåé÷àñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíê Ðîññèè ìîæåò âûáèðàòü ìåæäó

äâóìÿ àëüòåðíàòèâíûìè ëèíèÿìè ïîâåäåíèÿ.

Ïåðâàÿ: îñòàâèòü âñå êàê åñòü, îãðàíè÷èâøèñü ïðåäúÿâëåíèåì

Áàíêó òðåáîâàíèé «êîñìåòè÷åñêîãî», «óêðàøàòåëüñêîãî» õàðàê-

òåðà: íàïðèìåð, î âîññòàíîâëåíèè îáúåìà çàëîãîâ ïî êðåäèòàì

íà óðîâíå îñåíè 2004 ãîäà è òàê äàëåå. Â ðàìêàõ ýòîé ïîëèòèêè

Áàíê Ðîññèè ìîæåò òàêæå âûíîñèòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ðåêî-

ìåíäàöèè ñîäåðæàòåëüíîãî õàðàêòåðà ïî ðåàëüíîìó èñïðàâëå-

íèþ å¸ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûì, âïðî÷åì, îíà åäâà ëè áóäåò ñëåäî-

âàòü. Ïî îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ðóêîâîäèòåëè è

âëàäåëüöû Áàíêà íå áóäóò ðàäèêàëüíûì îáðàçîì ìåíÿòü ïðèâû-

÷íóþ äëÿ ñåáÿ ìîäåëü áèçíåñà.

Âòîðàÿ: Âûíåñòè Áàíêó îôèöèàëüíîå ïðåäïèñàíèå èëè ðÿä

ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðåäïèñàíèé, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ, ÷òî

äîñòàòî÷íî áûñòðî ñïðîâîöèðóåò êîíôëèêò ñ Áàíêîì, à ýñêàëà-

öèÿ ýòîãî êîíôëèêòà íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ñêàíäàëüíîìó áàí-

êðîòñòâó Áàíêà.

Åñëè áóäåò âûáðàíà ïåðâàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ, òî Áàíê ñìîæåò

ïðîäîëæèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå íåîïðåäåëåííî äëèòåëü-

íîãî ïåðèîäà âðåìåíè (ìîæåò áûòü, îäíîãî, äâóõ è áîëåå ëåò).

Îäíàêî ïðè ýòîì ðèñêè è, ñîîòâåòñòâåííî, ìàñøòàáû ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïîòåðü â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà Áàíêà áóäóò ñòðåìèòåëüíî âîç-

ðàñòàòü ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ îïåðàöèé Áàíêà. Âåðîÿò-

íîñòü ôàêòè÷åñêîé óòðàòû Áàíêîì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìîæíî

îöåíèòü êàê âûñîêóþ. Òîë÷êîì ê óñêîðåíèþ áàíêðîòñòâà ìîæåò

ïîñëóæèòü öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ óõóäøåíèå ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàíå èëè â ñåêòîðå îïåðàöèé ñ íåäâèæèìî-

ñòüþ, íåóäà÷è ñ ðåàëèçàöèåé îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

óòå÷êà íà ðûíîê «èíñàéäåðñêîé» èíôîðìàöèè î ðåàëüíîì ôèíàí-

ñîâîì ïîëîæåíèè Áàíêà.

Ïðèíÿòèå âòîðîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ ÷ðåâàòî ñåðüåçíûìè ïîëèòè-

÷åñêèìè è ïåðñîíàëüíûìè ðèñêàìè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé Áàíêà Ðîñ-

ñèè, êîòîðûì áóäåò òðóäíî îáúÿñíèòü ëîãèêó ñâîèõ äåéñòâèé â

îòíîøåíèè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Ñ

îäíîé ñòîðîíû, â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà Áàíêà åãî ÷ëåíñòâî â ñèñòå-

ìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ïîçâîëèò âêëàä÷èêàì ïîëó÷èòü ïðåäóñ-

ìîòðåííóþ çàêîíîì êîìïåíñàöèþ íåñðàâíåííî áûñòðåå, ÷åì â

îòñóòñòâèå òàêîãî ÷ëåíñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áàíêðîòñòâî

Áàíêà âñêîðå ïîñëå ïðèíÿòèÿ â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ

ìîæåò ïîøàòíóòü äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê îñòàëüíûì áàíêàì-ó÷àñò-

íèêàì ñèñòåìû. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíÿòèå ëþáîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ íå ïðèâî-

äèò ê îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó, è âûáîð íåîáõîäè-

ìî ñäåëàòü ìåæäó äâóìÿ ïëîõèìè ðåøåíèÿìè. Ñ ó÷åòîì âûøåèç-

ëîæåííîãî ïðåäëàãàþ ñëåäóþùèé ïëàí äåéñòâèé:

Ïåðâîå. Íàçíà÷èòü èíñïåêöèîííóþ ïðîâåðêó Áàíêà ïî òåìàòè-

êå, ñâÿçàííîé ñ îöåíêîé êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è ïðîâåð-

êîé óðîâíÿ ñîçäàííûõ ðåçåðâîâ íà ïîòåðè ïî ññóäíîé çàäîëæåí-

íîñòè... 

Âòîðîå. Ðàññìîòðåòü íà çàñåäàíèè Êîìèòåòà áàíêîâñêîãî íàä-

çîðà ðåçóëüòàòû èíñïåêöèîííîé ïðîâåðêè è ïðèíÿòü ñîîòâåò-

ñòâóþùåå ðåøåíèå, ðóêîâîäñòâóÿñü èñêëþ÷èòåëüíî ïðîôåññèî-

íàëüíûìè ñîîáðàæåíèÿìè, áåç îãëÿäêè íà ðàíåå ïðèíÿòûå ðåøå-

íèÿ è áåç îöåíêè âîçìîæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé íàøèõ

äåéñòâèé èëè íàøåãî áåçäåéñòâèÿ...».

Óðà! Íåóæåëè ñðàáîòàëî? Ðóêîâîäñòâî ñîãëàñíî ñ ìîèì ïðåä-

ëîæåíèåì ïðîâåñòè èíñïåêöèîííóþ ïðîâåðêó «Ãëîáýêñà», ïðè÷åì

ïðîâåðêó áóäóò äåëàòü ðåáÿòà èç ÃÈÊÎ (Ãëàâíîé èíñïåêöèè êðå-

äèòíûõ îðãàíèçàöèé), à íå èç ÌÃÒÓ (Ìîñêîâñêîãî ãëàâíîãî òåððè-

òîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ). Ýòî õîðîøî, ïîòîìó ÷òî «ìîñêâè÷è»

âîò óæå ìíîãî ëåò «ãîðîé ñòîÿò» çà «Ãëîáýêñ» è «â óïîð» íå

âèäÿò åãî ïðîáëåì. 

Лето 2005 

Ïðîâåðêà «Ãëîáýêñà» èäåò ïîëíûì õîäîì, íî åùå íå çàâåðøå-

íà. Ïîñêîðåå áû ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû. Ñàìè-òî ðåçóëüòàòû ïðåä-

ñêàçóåìû, ê ãàäàëêå õîäèòü íå íàäî. Êàê ãðîì ñðåäè ÿñíîãî íåáà

èç ÌÃÒÓ ïðèõîäèò íîâîñòü: íàøå òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå

ñàìîñòîÿòåëüíî âûíåñëî «Ãëîáýêñó» ïðåäïèñàíèå î ñîçäàíèè

äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïî ññóäàì â ðàçìåðå 13,4 ìëðä ðóáëåé.

Ýòî ñðàçó óâîäèò êàïèòàë áàíêà â «ìèíóñ», ÷òî è òðåáîâàëîñü

äîêàçàòü. Êàê îíè íà ýòî ðåøèëèñü? Õîòÿ ïîíÿòíî, ïî÷åìó. Ïðî-

âåðêà ïðîâîäèòñÿ òîëüêî ñèëàìè ÃÈÊÎ, à ñ ÌÃÒÓ íå ïîñîâåòîâà-

ëèñü è íå ïðèãëàñèëè ó÷àñòâîâàòü. Çàêàëåííûé â «àïïàðàòíûõ ñðà-

æåíèÿõ» Êîíñòàíòèí Áîðèñîâè÷ Øîð (ðóêîâîäèòåëü ÌÃÒÓ), êàê è
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ÿ, íå ñîìíåâàåòñÿ â ðåçóëüòàòàõ ïðîâåðêè è õî÷åò îïåðåäèòü

«êîíêóðèðóþùóþ ôèðìó». Ìîæåò áûòü, îí äóìàåò, ÷òî «íàâåð-

õó» óæå ïðèíÿòî ðåøåíèå çàêðûòü «Ãëîáýêñ» è ïîäñòðàõîâûâàåò-

ñÿ? Ñâèíñòâî, êîíå÷íî, ÷òî ðåáÿòà èç ÌÃÒÓ íå ïîñîâåòîâàëèñü ñ

íàìè, ïðåæäå ÷åì, âûíîñèòü ïðåäïèñàíèå. Ñîáûòèÿ ìîãóò âûéòè

èç-ïîä êîíòðîëÿ. «Ãëîáýêñ» íàâåðíÿêà ïîéäåò â ñóä çà ðåøåíèåì î

ïðèîñòàíîâëåíèè äåéñòâèÿ ïðåäïèñàíèÿ, à ñóäåáíûé ïðîöåññ

îòêðûòûé, â êîðèäîðàõ ñóäà ðûùóò æóðíàëèñòû... Â ñëó÷àå óòå÷êè

èíôîðìàöèè âêëàä÷èêè çàïàíèêóþò, áàíê ðóõíåò çà íåäåëþ, à ó

íàñ åù¸ ïðîâåðêà íå çàâåðøåíà, íåò ðåøåíèÿ Êîìèòåòà áàíêîâ-

ñêîãî íàäçîðà, þðèäè÷åñêè ïðèêðûòüñÿ áóäåò íå÷åì... À âïðî÷åì,

ìîæåò áûòü, âñå ýòî è ê ëó÷øåìó, âåäü òåïåðü îòñòóïàòü âðîäå

áû óæå íåêóäà? 

Èç ñëóæåáíîé çàïèñêè èç 08.06.2005 «Î ñèòóàöèè â ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» (íà 3 ñòðàíèöàõ):

«Ññûëàþñü ...íà ...ïðåäïèñàíèå Ìîñêîâñêîãî ÃÒÓ îò 1 èþíÿ 2005

ãîäà â àäðåñ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» î ñîçäàíèè ýòîé êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèåé äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî

ññóäàì â ðàçìåðå 13,4 ìëðä ðóáëåé. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êàïèòàë (ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà) ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò (ïî áàëàíñîâîé

ñòîèìîñòè) ìåíåå 11 ìëðä ðóáëåé, âûïîëíåíèå óïîìÿíóòîãî ïðåä-

ïèñàíèÿ ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ êàïèòàëà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè

äî îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ, è Áàíê Ðîññèè ñîãëàñíî äåéñòâóþùå-

ìó çàêîíîäàòåëüñòâó áóäåò îáÿçàí îòîçâàòü ó ýòîé êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèè ëèöåíçèþ. Îòçûâ ëèöåíçèè è ïîñëåäóþùàÿ ëèêâèäàöèÿ

áàíêà-ó÷àñòíèêà ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ñ ñóììîé äîëãî-

âûõ îáÿçàòåëüñòâ 33,9 ìëðä ðóáëåé, âêëþ÷àÿ çàäîëæåííîñòü

ïåðåä íàñåëåíèåì â ðàçìåðå 8,1 ìëðä ðóáëåé (öèôðû óêàçàíû ïî

ñîñòîÿíèþ íà 01.05.2005) íå ìîæåò íå èìåòü ñèëüíîãî îáùå-

ñòâåííîãî ðåçîíàíñà. Â ýòîé ñâÿçè âûñòàâëåíèå Ìîñêîâñêèì ÃÒÓ

ïîäîáíîãî ïðåäïèñàíèÿ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ èëè

óâåäîìëåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ Áàíêà Ðîññèè ... ñ÷èòàþ íåäî-

ïóñòèìûì...

Êðèòèêóÿ âûíåñåíèå óïîìÿíóòîãî ïðåäïèñàíèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïðîöåäóðû è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé, âûðàæàþ, òåì íå

ìåíåå, ñâîþ ïîääåðæêó òàêîìó ðåøåíèþ ïî ñóùåñòâó. Òðåáîâà-

íèå î ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè

ïî ññóäíîé çàäîëæåííîñòè â ñóììå 13,4 ìëðä ðóáëåé íå ïðåäñòà-

âëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíî êîíñåðâàòèâíûì: åñòü ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ

ïîëàãàòü, ÷òî ðåàëüíàÿ âåëè÷èíà îáåñöåíåíèÿ àêòèâîâ áàíêà åùå

áîëüøå, è ÷òî åãî êàïèòàë äåéñòâèòåëüíî èìååò îòðèöàòåëüíîå

çíà÷åíèå...

...Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ïðåäïèñàíèå Ìîñêîâñêîãî ÃÒÓ çàñòàâèò

ðóêîâîäèòåëåé ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» â êðàò÷àéøèå ñðîêè îôîð-

ìèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ çàëîãîâ íåäâèæèìîãî èìó-

ùåñòâà, áåç ÷åãî ýòè çàëîãè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ Áàíêîì Ðîññèè â

êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïî ññóäàì, êîòîðîå ìîæåò ñíèæàòü òðåáî-

âàíèÿ ïî ñîçäàíèþ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè. Õîòåëîñü áû,

òåì íå ìåíåå, îòìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî ïðèìåíÿåìûì â ìèðîâîé è

îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ïðèíöèïàì ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, à

òàêæå èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ñàìîãî

Áàíêà Ðîññèè, ôàêò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ çàëîãîâ â äàííûõ êîí-

êðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå äîëæåí âëèÿòü íà îöåíêó ñòîèìîñòè

ññóäíîé çàäîëæåííîñòè è ðàñ÷åò âåëè÷èíû êàïèòàëà êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèè. Íå ìîæåò êàïèòàë áàíêà ðàäèêàëüíûìè îáðàçîì

(íà 100 è áîëåå ïðîöåíòîâ) ìåíÿòüñÿ òîëüêî â çàâèñèìîñòè îò

ôàêòà íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðìëåí-

íîãî çàëîãà ïî êðåäèòíîìó ïîðòôåëþ � â ïðîòèâíîì ñëó÷àå

ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, à

òàêæå ôèíàíñîâûé àóäèò è âîîáùå ôèíàíñîâûé àíàëèç ÿâëÿëè áû

ñîáîé ñîâåðøåííûé íîíñåíñ.

Ðóêîâîäèòåëè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» íå äåìîíñòðèðóþò ãîòîâ-

íîñòè ñëåäîâàòü ðåêîìåíäàöèÿì Áàíêà Ðîññèè ïî îãðàíè÷åíèþ

òåìïîâ ïðèðîñòà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ... Ïî âñåé âèäèìîñòè, ... ðóêî-

âîäèòåëè ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü óêàçàíèÿ è ðåêîìåíäà-

öèè Áàíêà Ðîññèè ... Áàíê îáúåêòèâíî íóæäàåòñÿ â óñêîðåííîì

ïðèòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ âî âêëàäû � äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåêó-

ùåé ëèêâèäíîñòè è ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ... ÷àñòü

ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ «ïðîåäàåòñÿ», à íàêîïëåííûå óáûòêè

ìàñêèðóþòñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïîä âèäîì ðàñòóùåé ññóä-

íîé çàäîëæåííîñòè...

Ïðåäëàãàþ îáñóäèòü ïëàí ââåäåíèÿ â ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»

âðåìåííîé àäìèíèñòðàöèè. Âîçìîæíûå èòîãè ðàáîòû âðåìåííîé

àäìèíèñòðàöèè íå âûçûâàþò ñîìíåíèé: áóäåò äîêóìåíòàëüíî ïîä-

òâåðæäåíî, ÷òî âñå êðåäèòû, âûäàííûå áàíêîì þðèäè÷åñêèì

ëèöàì .... íå ìîãóò áûòü ïîãàøåíû â óñòàíîâëåííûå êðåäèòíûìè

ñîãëàøåíèÿìè ñðîêè, à çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êðåäèòîâ (íà ñóììó íå

ìåíåå 13-15 ìëðä ðóáëåé) ÿâëÿþòñÿ áåçíàäåæíûìè ê ïîãàøåíèþ.

Ïî èòîãàì ðàáîòû âðåìåííîé àäìèíèñòðàöèè Áàíê Ðîññèè áóäåò

âûíóæäåí ïðèíÿòü ðåøåíèå îá îòçûâå ó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè

ëèöåíçèè è ïîñëåäóþùåé ëèêâèäàöèè ýòîãî áàíêà ÷åðåç ïðîöåäóðó

áàíêðîòñòâà. Ìîìåíò äëÿ ââåäåíèÿ âðåìåííîé àäìèíèñòðàöèè è

ïîñëåäóþùåé ëèêâèäàöèè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ïðåäñòàâëÿåòñÿ

èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíûì: ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.05.2005 áàíê

ðàñïîëàãàë ëèêâèäíûìè ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè íà ñóììó íå

ìåíåå 12 ìëðä ðóáëåé ïðè çàäîëæåííîñòè ïåðåä íàñåëåíèåì â

ñóììå 8,1 ìëðä ðóáëåé. Â ýòîé ñâÿçè áàíêðîòñòâî áàíêà íå ïîâëå-

÷åò çà ñîáîé óáûòêîâ äëÿ àãåíòñòâà ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, à íàñå-

ëåíèå ïîëíîñòüþ âåðí¸ò ñâîè âêëàäû. Ïîòåðè êðåäèòîðîâ èç ÷èñëà

þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, ìîãóò ñîñòàâèòü

äî 50% è áîëåå îò ñóììû èõ êðåäèòíûõ òðåáîâàíèé».

Ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ ñ êàëåéäîñêîïè÷åñêîé áûñòðîòîé. «Ãëî-

áýêñ», êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ÷åðåç àðáèòðàæíûé ñóä ïðèîñòà-

íîâèë äåéñòâèå ïðåäïèñàíèÿ ÌÃÒÓ äî ðàññìîòðåíèÿ èñêà ïî ñóùå-

ñòâó. Èíòåðåñíî, íà ÷òî «Ãëîáýêñ» íàäååòñÿ? Âåäü åñëè íà÷íåòñÿ

íàñòîÿùàÿ ñóäåáíàÿ òÿæáà, îãëàñêè íå èçáåæàòü, è âêëàä÷èêè

ðàçíåñóò áàíê çà íåñêîëüêî äíåé. Äóìàþò, ÷òî ìû ïîéäåì íà

ïîïÿòíóþ? Ïîõîæå, ÷òî òàê îíî è åñòü. Øîð óæå ïåðåìåòíóëñÿ.

Ïðîçîíäèðîâàë ïî÷âó ó íà÷àëüñòâà, ïîíÿë, ÷òî ïîëèòè÷åñêîå

ðåøåíèå åùå íå ïðèíÿòî è ïðåäëàãàåò êàê-íèáóäü äîãîâîðèòüñÿ ñ

«Ãëîáýêñîì». Íàïðèìåð, çàñòàâèòü èõ îôîðìèòü çàëîãè ïî êðåäè-

òàì èëè ñîãëàñîâàòü ïëàí ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ. Ñìååòñÿ

îí, ÷òî ëè? Âåäü ìû âñå ýòî óæå äåëàëè â 2003 ãîäó, è ñ òåõ ïîð

âñå ñòàëî òîëüêî íàìíîãî õóæå. Ôèíàíñîâàÿ ïèðàìèäà «Ãëîáýê-

ñà» ðàñòåò, à íàñ êîðìÿò îáåùàíèÿìè òèïà: «åùå íåìíîãî òåðïå-

íèÿ è âàøà ùåòèíà ïðåâðàòèòñÿ â ÷èñòîå çîëîòî» èëè «ïèëèòå,

Øóðà, ïèëèòå». Èãíàòüåâ ñàíêöèîíèðóåò ïåðåãîâîðû ñ «Ãëîáýê-

ñîì». 

Èç ñëóæåáíîé çàïèñêè îò 16.06.2005 «Î ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»

(íà 3 ñòð.):

«Ïî èòîãàì ïåðåãîâîðîâ ñ ðóêîâîäñòâîì ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ», èìåâøèõ ìåñòî ïîñëå âûíåñåíèÿ ÌÃÒÓ ïðåäïèñà-

íèÿ îò 1 èþíÿ 2005 ãîäà â àäðåñ ýòîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ...

äîêëàäûâàþ ñâîè äîïîëíèòåëüíûå ñîîáðàæåíèÿ î ñëîæèâøåéñÿ

ñèòóàöèè.

Ïðåäëàãàþ íåçàìåäëèòåëüíî îòîçâàòü ó ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»

ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Îñíîâàíèåì

äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêîå ôèíàíñîâîå

ïîëîæåíèå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, âûðàæàþùååñÿ, â ÷àñòíîñòè, â

ñíèæåíèè ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà äî óðîâíÿ íèæå

2%. Ñîãëàñíî ñòàòüå 20 «Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î áàíêàõ è áàí-

êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» â ïîäîáíîé ñèòóàöèè Áàíê Ðîññèè îáÿçàí

îòîçâàòü ó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ëèöåíçèþ...

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî îòçûâ ëèöåíçèè ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-

íîé ìåðîé âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû Áàíêà Ðîññèè, êîòîðàÿ ïî ñëî-

æèâøåéñÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêå íå ìîæåò áûòü îñïîðåíà, ïðèîñòà-

íîâëåíà èëè îòìåíåíà ðåøåíèåì àðáèòðàæíîãî ñóäà. Âñå îñòàëü-

íûå ìåðû âîçäåéñòâèÿ, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, áóäóò îñïàðèâàòüñÿ

ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, à ïîòîìó îêàæóòñÿ

íåýôôåêòèâíûìè. Áîëåå òîãî, óæå íà÷àâøèåñÿ ïî èíèöèàòèâå

ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà ÷ðåâàòû ïóáëè÷-

íîé îãëàñêîé ñèòóàöèè, ÷òî ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ïàíè÷åñêîå

áåãñòâî èç áàíêà âêëàä÷èêîâ è íåäîáðîñîâåñòíûå äåéñòâèÿ ðóêî-

âîäèòåëåé áàíêà... Åñëè íå îòîçâàòü ó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè

ëèöåíçèþ ñåãîäíÿ, òî ýòî âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ ñäåëàòü â áóäóùåì,

íî ôèíàíñîâûå ïîòåðè êðåäèòîðîâ ñóùåñòâåííî âîçðàñòóò. 

Íåëüçÿ íàäåÿòüñÿ íà äîáðîâîëüíîå ïðèíÿòèå ðóêîâîäèòåëÿìè

ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ìåð ïî èñïðàâëåíèþ ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó

âåñü ïðåäøåñòâóþùèé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýòèìè ëþäüìè ïîêà-

çàë èõ íåñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü îáåùàíèÿ... Â ñëîæèâøåéñÿ

îáñòàíîâêå ñ÷èòàþ äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö Áàíêà Ðîññèè íåäîïóñòè-

ìûì çàêëþ÷àòü ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» êàêèå-ëè-
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áî «äæåíòëüìåíñêèå ñîãëàøåíèÿ» â âèäå ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíà

ìåðîïðèÿòèé ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ïî óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî

ñîñòîÿíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è ò.ä., ïîñêîëüêó òåì ñàìûì

Áàíê Ðîññèè ôàêòè÷åñêè ïðèíÿë áû íà ñåáÿ ìîðàëüíûå îáÿçàòåëü-

ñòâà âîçäåðæèâàòüñÿ îò ïðèìåíåíèÿ â îòíîøåíèè ÇÀÎ «-

ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ìåð âîçäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó çàêîí-

íûõ èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ è âêëàä÷èêîâ». 

Âñå ïëîõî, õóæå íåêóäà... Ðóêîâîäñòâî ñîãëàøàåòñÿ ñ ïëàíîì

Øîðà, êîòîðûé âñå-òàêè äîáèëñÿ ïîäïèñàíèÿ «äæåíòëüìåíñêîãî

ñîãëàøåíèÿ» ñ «Ãëîáýêñîì». Íàçûâàåòñÿ ýòî ñîãëàøåíèå «ïðîòî-

êîë ñîâåùàíèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè Áàíêà Ðîññèè è ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» îò 17.06.2005. «Ãëîáýêñ» â î÷åðåäíîé ðàç îáåùà-

åò ñòàòü «áåëûì è ïóøèñòûì», à ÌÃÒÓ îáÿçóåòñÿ îòîçâàòü ñâîå

ïðåäïèñàíèå î ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïî êðåäèòíîìó

ïîðòôåëþ. 

Îäíàêî ïîäïèñàíèå ïðîòîêîëà íå ìîæåò îñòàíîâèòü ïðîâåðêó

«Ãëîáýêñà», êîòîðàÿ óæå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè çàâåðøåíèÿ. Âûõî-

äèò, ÷òî ìû â ïðîòîêîëå ïîîáåùàëè «íå òðîãàòü» «Ãëîáýêñ», à

âñëåä çà ýòèì ïðèõîäèò àêò ïðîâåðêè ÃÈÊÎ, îò êîòîðîãî «âîëîñû

âñòàþò äûáîì». Âåðäèêò ïðîâåðÿþùèõ, îñíîâàííûé ñòðîãî íà

äóõå è áóêâå çàêîíà, ãëàñèò: «íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëü-

íûå ðåçåðâû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò, êàê ìèíèìóì, èñêëþ÷åíèå «Ãëî-

áýêñà èç ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ è, êàê ìàêñèìóì, ëèøåíèå

åãî ëèöåíçèè». 

Ìåíÿ îäîëåâàþò òÿæåëûå ìûñëè: ðàçâå ìîæíî ïðîñòî òàê

âçÿòü è ïðîèãíîðèðîâàòü äîêóìåíòàëüíûå ñâèäåòåëüñòâà íåóäî-

âëåòâîðèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áàíêà? Âåäü ýòî òîò

ñàìûé ñëó÷àé, êîãäà çàêîí íå ïðîñòî äàåò ïðàâî, à îáÿçûâàåò íàñ

ïðîâåñòè ïåðåîöåíêó ñòîèìîñòè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ñîêðàòèòü

êàïèòàë è îòîçâàòü ëèöåíçèþ. Ïî çàêîíó ìû äîëæíû áûëè ýòî

ñäåëàòü åùå â äåêàáðå 2004 ãîäà. À ìîæåò áûòü, ìû ñòîèì íàä

çàêîíîì? Íó, ñâåðõçàäà÷à êàêàÿ-íèáóäü èëè «ðåâîëþöèîííàÿ

öåëåñîîáðàçíîñòü»? 

Ïëþíóòü áû íà âñå ýòî è çàáûòü êàê êîøìàðíûé ñîí, íî ïðî-

êëÿòàÿ ñîâåñòü íå äàåò ïîêîÿ... À òóò åùå ïðèõîäèò ïèñüìî èç

ÌÃÒÓ î õîäå èñïîëíåíèÿ «äæåíòëüìåíñêîãî ñîãëàøåíèÿ». Ïèøóò,

÷òî îäíà âûñîêàÿ äîãîâàðèâàþùàÿñÿ ñòîðîíà (Áàíê Ðîññèè) âñå

óñëîâèÿ ïðîòîêîëà ñîáëþäàåò è äàæå ñ îïåðåæåíèåì ãðàôèêà �

ïðåäïèñàíèå ÌÃÒÓ óæå îòîçâàíî, à âîò ó äðóãîé ñòîðîíû (ó «Ãëî-

áýêñà») îïÿòü âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ âûïîëíåíèåì îáåùàíèé (íàäî

æå, è êòî áû ìîã òàêîãî îæèäàòü?). Íó, ïîëíàÿ ÷óìà! Ìàëî òîãî,

÷òî ìû îòêàçàëèñü îò äåéñòâèé â ðàìêàõ çàêîíà è ïåðåøëè ñ áàí-

êîì íà îòíîøåíèÿ «ïî ïîíÿòèÿì». Òàê íàñ æå åùå è «ïî ïîíÿ-

òèÿì» «êèíóëè», à ìû â î÷åðåäíîé ðàç ãîòîâû ñúåñòü ñîáñòâåííóþ

øëÿïó! 

Èç ñëóæåáíîé çàïèñêè îò 08.08.2005 «Êàñàòåëüíî ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» (íà 4 ñòð.):

«Àêòîì èíñïåêöèîííîé ïðîâåðêè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ...îò

30.06.2005... óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.05.2005 âñå áåç

èñêëþ÷åíèÿ êðåäèòû þðèäè÷åñêèì ëèöàì, ñîãëàñíî ôîðìàëèçî-

âàííûì êðèòåðèÿì Ïîëîæåíèÿ Áàíêà Ðîññèè ¹254-Ï îò 26 ìàðòà

2004 ãîäà, äîëæíû áûòü êëàññèôèöèðîâàíû íå âûøå ÷åì â 3-þ

êàòåãîðèþ êà÷åñòâà (ñîìíèòåëüíûå). Íîðìà ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî

ññóäíîé çàäîëæåííîñòè 3-åé êàòåãîðèè êà÷åñòâà ñîñòàâëÿåò îò

21% äî 50%. Ïî ðàñ÷åòàì ÃÈÊÎ, ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ îáåñïå÷å-

íèÿ ïî ññóäàì, â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ íîðìû ðåçåðâèðîâàíèÿ 21%

ïîòðåáíîñòè â ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ ñîñòàâÿò íå

ìåíåå 4 ìëðä ðóáëåé, à ïðè íîðìå ðåçåðâèðîâàíèÿ 40% - áîëåå

12 ìëðä ðóáëåé (äëÿ ñïðàâêè: êàïèòàë áàíêà íà 01.05.2005 áûë

ðàâåí 10,5 ìëðä ðóáëåé). Íåñêîëüêèìè íåäåëÿìè ðàíåå, åùå äî

ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíñïåêöèîííîé ïðîâåðêè Ìîñêîâñêîå ãëàâ-

íîå òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå (ÌÃÒÓ) ïðèøëî ê àíàëîãè÷íîìó

âûâîäó îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» è 1 èþíÿ 2005 ãîäà âûñòàâèëî áàíêó ïðåäïèñà-

íèå î ñîçäàíèè ïðîòèâ ññóäíîé çàäîëæåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö

ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè â ñóììå 13,4 ìëðä ðóáëåé èñõîäÿ

èç íîðìû ðåçåðâèðîâàíèÿ 50%.

Äâà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿ Áàíêà Ðîññèè (ÃÈÊÎ è ÌÃÒÓ),

îñóùåñòâëÿþùèå íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»,

ïðèøëè ê îäíîìó è òîìó æå âûâîäó íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà,

îïèðàÿñü íà ôîðìàëèçîâàííûå êðèòåðèè íîðìàòèâíûõ àêòîâ

Áàíêà Ðîññèè � è ýòîò âûâîä ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïîñòàâèòü

ïîä ñîìíåíèå èìåííî çà ñ÷åò åãî ïðèâÿçêè ê áóêâå íîðìàòèâíûõ

äîêóìåíòîâ. Ñîçäàíèå ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì

ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ Áàíêà Ðîññèè

ïðèâåäåò, êàê ìèíèìóì, ê íàðóøåíèþ áàíêîì îáÿçàòåëüíîãî íîð-

ìàòèâà ðèñêà íà îäíîãî çàåìùèêà èëè ãðóïïó ñâÿçàííûõ çàåìùè-

êîâ (Í6), ôèêñàöèè áàíêîì îòðèöàòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-

òàòà, ñíèæåíèþ êàïèòàëà (ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ) íà âåëè÷èíó îò

40% äî 100% è íèæå. 

Äàííûå âûâîäû áûëè ñäåëàíû íà îñíîâàíèè îöåíêè ôèíàíñîâî-

ãî ñîñòîÿíèÿ áàíêà íà 01.05.2005, îäíàêî, àíàëèç ôèíàíñîâîé

îò÷åòíîñòè áàíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå íàðóøåíèÿ

äîïóñêàþòñÿ áàíêîì, íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíîé äàòû 1 äåêàáðÿ 2004

ãîäà, ïîñëå ïåðåîôîðìëåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè åãî ññóäíîé

çàäîëæåííîñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå íîÿáðÿ 2004 ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, èìåþòñÿ äîêóìåíòàëüíûå ïîäòâåðæäåíèÿ

òîãî, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 1 äåêàáðÿ 2004 ãîäà è âïëîòü äî íàñòîÿùåãî

âðåìåíè (òî åñòü, íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 9 ìåñÿöåâ) ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» íàðóøàåò îáÿçàòåëüíûå íîðìàòèâû Áàíêà Ðîñ-

ñèè è íå ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ

âêëàäîâ. Åñëè èñõîäèòü èç íåîáõîäèìîñòè ñòðîãî ñîáëþäàòü

íîðìû çàêîíà è ñîáñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, òî Áàíê Ðîññèè

îáÿçàí äîáèâàòüñÿ îò ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» âûïîëíåíèÿ ïðåäïèñà-

íèÿ ÌÃÒÓ îò 1 èþíÿ 2005 ãîäà, çàôèêñèðîâàòü íåñîáëþäåíèå áàí-

êîì îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ, åãî îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé

ðåçóëüòàò è ñíèæåíèå êàïèòàëà. Ïåðå÷èñëåííûå äåéñòâèÿ íåèç-

áåæíî âëåêóò çà ñîáîé èñêëþ÷åíèå áàíêà èç ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ

âêëàäîâ è, ïî âñåé âèäèìîñòè, îòçûâ ó íåãî ëèöåíçèè.

Â ïðàêòèêå áàíêîâñêîãî íàäçîðà ìîãóò âîçíèêàòü ñèòóàöèè,

êîãäà èç-çà íåñîâåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüñòâà áóêâà çàêîíà è

èíñòðóêöèé ìîãóò âñòóïàòü â ïðîòèâîðå÷èå ñî çäðàâûì ñìûñëîì,

ñîîáðàæåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Îäíàêî â ñëó-

÷àå ñ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» îöåíêà åãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ,

âûïîëíåííàÿ ÃÈÊÎ è ÌÃÒÓ ïî ñóãóáî ôîðìàëèçîâàííûì êðèòå-

ðèÿì, ñîîòâåòñòâóåò îöåíêàì, ñäåëàííûì ðÿäîì ñïåöèàëèñòîâ è

ðóêîâîäèòåëåé Áàíêà Ðîññèè íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ñîäåðæàòåëü-

íîãî àíàëèçà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ... Êðàéíå íåãàòèâíî

îöåíèâàþò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» è àíàëè-

òè÷åñêèå ñëóæáû ðÿäà ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ìåæ-

äóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ïðîôåññèîíàëüíûå îöåíêè,

âûïîëíåííûå ýêñïåðòàìè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, ñâîäÿòñÿ ê

ãëàâíîìó çàêëþ÷åíèþ: ó áàíêà îòñóòñòâóåò êàïèòàë, âåëè÷èíà åãî

îáÿçàòåëüñòâ ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü àêòèâîâ...

...Â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ Áàíê Ðîññèè íå âïðàâå

ðèñêîâàòü äåíüãàìè êðåäèòîðîâ è âêëàä÷èêîâ, è äîëæåí ïðèíÿòü

â îòíîøåíèè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäà-

òåëüñòâîì ìåðû âîçäåéñòâèÿ (ïî âñåé âèäèìîñòè, îòîçâàòü ëèöåí-

çèþ). Ïðèíÿòèå ïåðåä ýòèì áàíêîì íåêèõ ìîðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ

â âèäå ñîãëàñîâàííûõ ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé è ïðîòîêîëîâ ñîâåùà-

íèé âïðåäü ñ÷èòàþ íåöåëåñîîáðàçíûì è äàæå íåäîïóñòèìûì. Äëÿ

òîãî ÷òîáû âîïðåêè òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ íå

ïðèìåíÿòü ìåðû âîçäåéñòâèÿ â îòíîøåíèè áàíêà, íåîáõîäèìà

òâåðäàÿ óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî ñîãëàñîâàííûé ïëàí ìåðîïðèÿ-

òèé ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ åãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ â èíòåðå-

ñàõ êðåäèòîðîâ è âêëàä÷èêîâ. Â äàííîì ñëó÷àå òàêîé óáåæäåííî-

ñòè íåò íè ó îäíîãî èç èçâåñòíûõ ìíå äîëæíîñòíûõ ëèö Áàíêà

Ðîññèè.

Ïîäïèñàíèå äâóñòîðîííèõ ïðîòîêîëîâ ñ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»

÷ðåâàòî íåãàòèâíûìè þðèäè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ðåïóòà-

öèîííûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ Áàíêà Ðîññèè íå òîëüêî â ñâÿçè ñî

ñïîðíûì õàðàêòåðîì ñàìîé êîíöåïöèè çàêëþ÷åíèÿ íåôîðìàëü-

íûõ («äæåíòëüìåíñêèõ») ñîãëàøåíèé ìåæäó îðãàíîì ãîñóäàð-

ñòâåííîãî áàíêîâñêîãî íàäçîðà è êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé, íàõî-

äÿùåéñÿ â êðèòè÷åñêîì ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè, íî è ïî ïðè÷èíå

íåíàäëåæàùåé òåõíè÷åñêîé ïðîðàáîòêè òàêèõ ïðîòîêîëîâ. Òàê, â

ï. V. Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé èç Ïðîòîêîëà ñîâåùàíèÿ îò 17 èþíÿ

2006 ã. ...Ïðåäñòàâèòåëè Áàíêà Ðîññèè ñîãëàøàþòñÿ íà êëàññèôè-

êàöèþ èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ïî ñóãóáî

ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì, âîïðåêè îáùåïðèíÿòûì íîðìàì ôèíàí-

ñîâîãî àíàëèçà è ñîäåðæàòåëüíûì ïîäõîäàì, ðåêîìåíäîâàííûì

Ïîëîæåíèåì Áàíêà Ðîññèè ¹254-Ï îò 26 ìàðòà 2004 ãîäà. Â

÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâèòåëè Áàíêà Ðîññèè, ïîäïèñàâøèå ï. V. Ïðîòî-

êîëà, ôàêòè÷åñêè îòêàçàëèñü îò ñâîåãî ïðàâà (ìîæíî ñêàçàòü,

÷òî è îò âûïîëíåíèÿ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé îáÿçàííîñòè) äîáè-
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âàòüñÿ ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì â ðàç-

ìåðå, êîòîðûé àäåêâàòíî îòðàæàë áû îáåñöåíåíèå êðåäèòîâ,

îãðàíè÷èâ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ðàçìåð íîðìû ðåçåðâèðîâà-

íèÿ ïî èíâåñòèöèîííûì êðåäèòàì ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» íà óðîâ-

íå 50% (à êàê ïîñòóïàòü, íàïðèìåð, ñ áåçíàäåæíûìè ññóäàìè?).

Åùå áîëåå êðóïíûé ïðîñ÷åò äîïóùåí ïðåäñòàâèòåëÿìè Áàíêà

Ðîññèè, ïîäïèñàâøèìè óïîìÿíóòûé äâóñòîðîííèé Ïðîòîêîë, â

÷àñòè ï. XII. Ýòîò ïóíêò ïðåäóñìàòðèâàåò îòçûâ Áàíêîì Ðîññèè

ïðåäïèñàíèÿ îò 1 èþíÿ 2005 ãîäà â òå÷åíèå òðåõ ðàáî÷èõ äíåé

ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ïðîòîêîëà ñîâåùàíèÿ ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ

ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» óñëîâèé ïðåäûäóùèõ ïóíêòîâ Ïðîòîêîëà.

Ïðè ýòîì â ïðåäûäóùèõ ïóíêòàõ ïðîòîêîëà áûëè ïðåäóñìîòðåíû

ìåðîïðèÿòèÿ ñ ðàçíûìè ñðîêàìè èñïîëíåíèÿ, âêëþ÷àÿ ìåðû ïî

êîðåííîìó èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû àêòèâîâ áàíêà ñî ñðîêàìè

èñïîëíåíèÿ äî 1 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÌÃÒÓ,

âîïðåêè áóêâå Ïðîòîêîëà, îòîçâàëî ïðåäïèñàíèå îò 1 èþëÿ 2005

ãîäà ïîñëå âûïîëíåíèÿ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ëèøü íåçíà÷èòåëü-

íîé ÷àñòè óñëîâèé Ïðîòîêîëà. Òàêèå ïðèíöèïèàëüíûå îøèáêè ïðè

ñîñòàâëåíèè èçíà÷àëüíîãî Ïðîòîêîëà (èëè íåñîãëàñîâàííûå

îòêëîíåíèÿ îò âûïîëíåíèÿ åãî óñëîâèé) äåëàþò îáñóæäåíèå äàëü-

íåéøèõ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé ê ïðîòîêîëó ëèøåííûì ñìûñëà».

Âñå áåñïîëåçíî, ìåíÿ íå ñëóøàþò. Íå ñïîðÿò, íå âîçðàæàþò, à

ïðîñòî èãíîðèðóþò. Íóæíî óâîëüíÿòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ðàáîòàòü ñ

òàêèì ãðóçîì íà äóøå íåâîçìîæíî. ß âåäü îáÿçàí ìîë÷àòü è

íèêîìó-íèêîìó çà ïðåäåëàìè Öåíòðàëüíîãî áàíêà îá ýòîé áåäå

íå ãîâîðèòü � êîììåð÷åñêàÿ è áàíêîâñêàÿ òàéíà, áóäü îíà íåëà-

äíà. Åñëè áàíê íàêðîåòñÿ èç-çà óòå÷êè èíôîðìàöèè ïî ìîåé âèíå,

ýòî áóäåò åùå áîëüøèé ãðåõ íà äóøó. À êàê ÿ ëþäÿì â ãëàçà áóäó

ñìîòðåòü, êîãäà áàíê âñå-òàêè ãðîõíåòñÿ? Áàíê ëîïíåò íåèçáåæ-

íî, ýòî òîëüêî âîïðîñ âðåìåíè. ×åì äîëüøå îí ïðîäåðæèòñÿ íà

ïëàâó, òåì òÿæåëåå áóäóò ïîñëåäñòâèÿ. Íåò, ëó÷øå óéòè ñåé÷àñ,

èíà÷å ñâèõíóñü èëè ñîïüþñü îò óãðûçåíèé ñîâåñòè... Õîäèë ê Èãíà-

òüåâó è ïðîñèë îòñòàâêè. Òîò ïîïðîñèë îòëîæèòü ðàçãîâîð äî

îñåíè. Ñêàçàë: «Ìîæåò, ïåðåäóìàåøü?». Íó ÷òî æå, äî îñåíè îñòà-

ëîñü íåäîëãî... 

Осень 2005

Ñíîâà ãîâîðèë ñ Èãíàòüåâûì îá îòñòàâêå. Îí ñêàçàë, ÷òî ñ

ïîíèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê ìîòèâàì ìîåãî óõîäà è áîëüøå íå îòãî-

âàðèâàë. Ïðàâäà, ïðîñèë ïîäîæäàòü çàâåðøåíèÿ ðàáîòû ïî çàïó-

ñêó ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, à ýòà ðàáîòà çàêàí÷èâàåòñÿ ïî

ãðàôèêó â ÿíâàðå 2006. Çíà÷èò, íóæíî ïðîäåðæàòüñÿ äî ôåâðà-

ëÿ. Ìåíÿ ïî-ïðåæíåìó ïðèâëåêàþò ê îáñóæäåíèþ âñåõ âîïðîñîâ,

â òîì ÷èñëå ïî «Ãëîáýêñó». Ïðîäîëæàþ óïîðíî «ãíóòü ñâîþ

ëèíèþ». Õîòü è áåñïîëåçíî âñå ýòî, íî åùå â äåòñêîé ñïîðòèâíîé

øêîëå ìåíÿ ó÷èëè, ÷òî íà äèñòàíöèè íóæíî óïèðàòüñÿ äî êîíöà,

äàæå åñëè áåçíàäåæíî ïðîèãðûâàåøü. À âäðóã îíè âñå-òàêè îáðà-

çóìÿòñÿ?

Èç ñëóæåáíîé çàïèñêè îò 24.10.05 «Î äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» (íà 9 ñ.):

«Â ñâÿçè ñ óïîìÿíóòûì ïèñüìîì ÌÃÒÓ ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì

èíôîðìèðîâàòü Âàñ î ñâîåé îöåíêå ñèòóàöèè âîêðóã ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ». Â ïèñüìå ÌÃÒÓ ñîäåðæèòñÿ îöåíêà õîäà èñïîë-

íåíèÿ Ïðîòîêîëà ñîâåùàíèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè Áàíêà Ðîñ-

ñèè è ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» îò 17.06.2005 ãîäà. Îñíîâíûì âûâî-

äîì ïèñüìà ÌÃÒÓ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèëà-

ãàåò óñèëèÿ ïî âûïîëíåíèþ äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé, íî ïî

ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ñìîãëà èñïîëíèòü ñâîè îáåùàíèÿ â îãîâî-

ðåííûå ñðîêè è â ïîëíîì îáúåìå. Îáùèé òîí ïèñüìà äîñòàòî÷íî

áëàãîæåëàòåëåí äëÿ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» è ÌÃÒÓ íå ïðåäëàãàåò

ïðèíèìàòü êàêèõ-ëèáî ìåð â ñâÿçè ñ íåïîëíûì èñïîëíåíèåì äîãî-

âîðåííîñòåé ñî ñòîðîíû êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.

ß áû òàêæå íå ïðåäëàãàë ïðèíèìàòü îñîáûå ìåðû â îòíîøå-

íèè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» òîëüêî â ñâÿçè ñ íåâûïîëíåíèåì ýòèì

áàíêîì åãî îáåùàíèé â ðàìêàõ Ïðîòîêîëà ñîâåùàíèÿ. Âî-ïåðâûõ,

Ïðîòîêîë íå èìååò þðèäè÷åñêîé ñèëû. Âî-âòîðûõ, ó÷àñòíèêè ñîâå-

ùàíèÿ îò 17 èþíÿ 2005 ãîäà ëèáî ñ ñàìîãî íà÷àëà íå èñïîëíÿëè

Ïðîòîêîë ïî ñóùåñòâåííûì åãî ïîçèöèÿì, ëèáî ïðîòîêîë èçíà-

÷àëüíî ñîäåðæàë íåòî÷íîñòè, äîïóñêàþùèå äâîÿêîå òîëêîâàíèå

íåêîòîðûõ åãî ïîëîæåíèé... Â-òðåòüèõ, íåêîòîðûå äîãîâîðåííî-

ñòè â ðàìêàõ Ïðîòîêîëà, êàñàþùèåñÿ êëàññèôèêàöèè ññóäíîé

çàäîëæåííîñòè áàíêà ... ïðîòèâîðå÷àò íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì

Áàíêà Ðîññèè, ïîñêîëüêó ñëóæàùèå Áàíêà Ðîññèè íå âïðàâå äîãî-

âàðèâàòüñÿ ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè î êëàññèôèêàöèè ññóä-

íîé çàäîëæåííîñòè è ñîçäàíèè ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè íà

ïðèíöèïàõ, îòëè÷íûõ îò òåõ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû Ïîëîæåíè-

åì 254-Ï.

...Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå ïîçèöèè Ïðîòîêîëà

îò 17 èþíÿ 2005 ãîäà íå òîëüêî íå íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå

ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áàíêà, íî, íàïðîòèâ, ñïîñîáñòâóþò

óõóäøåíèþ ýòîãî ïîëîæåíèÿ. Íàïðèìåð, òðåáîâàíèå ê áàíêó î

ïîääåðæàíèè ïàðèòåòíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âûñîêîëèêâèä-

íûìè àêòèâàìè è ïðèâëå÷åííûìè ñðåäñòâàìè ôèçè÷åñêèõ ëèö

ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîïðàâäàííûì äëÿ íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþ-

ùåãî áàíêà. Îíî èìåëî áû ñìûñë ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè áû

Áàíê Ðîññèè ãîòîâèëñÿ ê ñêîðîìó ââåäåíèþ â áàíê âðåìåííîé

àäìèíèñòðàöèè â ñâÿçè ñ îòçûâîì ó íåãî ëèöåíçèè. Òåì âðåìå-

íåì, ïîääåðæèâàÿ óêàçàííîå ïàðèòåòíîå ñîîòíîøåíèå, áàíê

òåðïèò óáûòêè, ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ îò

íàñåëåíèÿ íàìíîãî ïðåâûøàåò äîõîäíîñòü âûñîêîëèêâèäíûõ

àêòèâîâ, à âñå ïðî÷èå àêòèâû áàíêà, ïî âñåé âèäèìîñòè, âîîáùå

íå ïðèíîñÿò ðåàëüíûõ äîõîäîâ. 

...Â ïèñüìå ÌÃÒÓ ñîäåðæèòñÿ âåñüìà èíòåðåñíàÿ èíôîðìàöèÿ î

äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ», êîòîðàÿ ëèáî âîîáùå íå

ïîëó÷èëà äîëæíîãî òîëêîâàíèÿ, ëèáî áûëà èíòåðïðåòèðîâàíà

ñóãóáî ôîðìàëüíî â ñâÿçè ñ îöåíêîé âûïîëíåíèÿ áàíêîì ñâîèõ

îáåùàíèé â ðàìêàõ Ïðîòîêîëà. Ìåæäó òåì, àíàëèç ýòîé èíôîð-

ìàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î ñîõðàíÿþùåéñÿ òåíäåíöèè

óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áàíêà... Ñòðîãî ãîâîðÿ, õàðàê-

òåð äåÿòåëüíîñòè äàííîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íåñîâìåñòèì ñ

ñîõðàíåíèåì åþ áàíêîâñêîé ëèöåíçèè, è òåì áîëåå ñ å¸ ó÷àñòèåì

â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Åñëè â ñèëó êàêèõ-ëèáî îáñòîÿ-

òåëüñòâ Áàíê Ðîññèè íå ìîæåò ïðèíÿòü íåçàìåäëèòåëüíûå ìåðû

ïî èñêëþ÷åíèþ áàíêà èç ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ è(èëè) ïî

îòçûâó ó áàíêà ëèöåíçèè, òî âñå ðàâíî íåîáõîäèìî èìåòü ÷åòêèé

ïëàí äåéñòâèé íà áóäóùåå ...Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ, êîãäà è

ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ... Áàíê Ðîññèè ðåøèòñÿ íà ïðèìåíåíèå

ê êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ìåð âîçäåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ

çàêîíîì...

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà áàíêà çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè ó íåãî

êàïèòàëà... Íàäåæäû íà èñïðàâëåíèå ñèòóàöèè è «âîññòàíîâëåíèå»

ñòîèìîñòè êàïèòàëà ñâÿçàíû èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïåðñïåêòèâàìè

óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âëàäåëüöàìè áàíêà îáúåêòîâ íåäâèæèìî-

ñòè (6 èíâåñòèöèîííûõ îáúåêòîâ), ïðèíàäëåæàùèõ èì ñàìèì è

ïðèîáðåòåííûõ çà ñ÷åò êðåäèòîâ áàíêà. Âîçìîæíîñòü âûãîäíîé

ïðîäàæè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, òåîðåòè÷åñêè, ñóùåñòâóåò, íî

îöåíèòü âåðîÿòíîñòü è ñðîêè íàñòóïëåíèÿ òàêîãî ñîáûòèÿ íå

ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåàëüíûì ... îæèäàíèå ýòîãî ñîáûòèÿ ìîæåò

ðàñòÿíóòüñÿ íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ñðîê (êàê ìèíèìóì, 2-3 è

áîëåå ëåò), â òå÷åíèå êîòîðîãî ìîæåò ïðîèñõîäèòü óâåëè÷åíèå

ðèñêîâ äëÿ êðåäèòîðîâ áàíêà. 

Ðèñê êðåäèòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê âîçìîæíàÿ âåëè÷èíà èõ

ïîòåðü (óáûòêîâ) â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè áàíêà. ...Äëÿ âñåõ êàòåãîðèé

êðåäèòîðîâ ðèñê ïîòåðü èçìåðÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé âåëè÷èíîé

÷èñòûõ àêòèâîâ áàíêà (ñòîèìîñòü àêòèâîâ çà âû÷åòîì îáÿçà-

òåëüñòâ)... ×åì íèæå îòðèöàòåëüíàÿ âåëè÷èíà ñòîèìîñòè ÷èñòûõ

àêòèâîâ � òåì áîëüøèå ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè êðåäèòîðîâ. Â ýòîé

ñâÿçè õî÷ó âíîâü ñîñëàòüñÿ íà ñâîå äàâíèøíåå ïðåäëîæåíèå îá

óñòàíîâëåíèè STOP-LOSS ïî ðèñêó äëÿ êðåäèòîðîâ â âèäå ìèíè-

ìàëüíîãî, «ïîðîãîâîãî» çíà÷åíèÿ âåëè÷èíû ÷èñòûõ àêòèâîâ

áàíêà, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðîãî Áàíê Ðîññèè äîëæåí ïðèìåíÿòü

â îòíîøåíèè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè æåñòêèå ìåðû âîçäåéñòâèÿ. 

...Äèíàìèêà ïàññèâíûõ è àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêà ... ñâèäåòåëü-

ñòâóåò îá óñêîðåíèè ïðîöåññà ïðåâðàùåíèÿ áàíêà â ðàçíîâèä-

íîñòü «ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû» è î âîçìîæíîì íåîáðàòèìîì

õàðàêòåðå ýòîãî ïðîöåññà».

Èç ñëóæåáíîé çàïèñêè îò 27.10.2005 «Ê ïðåäñòîÿùåìó ñîâåùà-

íèþ ïî ïîâîäó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè» (íà 3 ñòð.):

«...Ïîëàãàþ, ÷òî ðàçâèòèå ñîáûòèé â êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè

òðåáóåò îò Áàíêà Ðîññèè ïðèíÿòèÿ íîâûõ ìåð, âûõîäÿùèõ çà

ðàìêè Ïðîòîêîëà ñîâåùàíèÿ îò 17.06.2005 ãîäà. Òðåâîæíûì è

êðàéíå íåæåëàòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå ñîõðàíåíèå
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ñóùåñòâóþùèõ ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé íàäçîðíîãî áëîêà Áàíêà

Ðîññèè ðàçíîãëàñèé â îöåíêå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êðåäèò-

íîé îðãàíèçàöèè. Ýòèìè ðàçíîãëàñèÿìè, ïî-âèäèìîìó, âî ìíî-

ãîì îáúÿñíÿåòñÿ è íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé Áàíêà Ðîñ-

ñèè â îòíîøåíèè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, çàìåñòè-

òåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà áàíêîâñêîãî íàäçîðà, íà÷èíàÿ ñ

íîÿáðÿ 2004 ãîäà è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïîñëåäîâàòåëüíî

ïûòàåòñÿ óáåäèòü ñâîèõ êîëëåã â òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü êðåäèò-

íîé îðãàíèçàöèè íå ñîâìåñòèìà ñ ñîõðàíåíèåì åþ ëèöåíçèè íà

îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà

áàíêîâñêîãî íàäçîðà, õîòÿ è íå çàíèìàë ñòîëü æåñòêîé è

ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîçèöèè, íî íåîäíîêðàòíî âûðàæàë ñîìíåíèÿ

â ïðàâîìåðíîñòè ÷ëåíñòâà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â ñèñòåìå

ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (â òîì ÷èñëå íàêàíóíå ãîëîñîâàíèÿ Êîìè-

òåòà ïî äàííîìó âîïðîñó). Òåì íå ìåíåå, âî âòîðîé ïîëîâèíå

äåêàáðÿ 2004 ãîäà Êîìèòåò áàíêîâñêîãî íàäçîðà ñ ïåðâîé

ïîïûòêè ïðèíÿë ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå î ïðèíÿòèè êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèè â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (òîëüêî äâà ÷ëåíà

Êîìèòåòà èç äåñÿòè ïðîãîëîñîâàëè ïðîòèâ ïðèíÿòèÿ ïîëîæè-

òåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ). 

1 èþíÿ 2005 ãîäà ÌÃÒÓ Áàíêà Ðîññèè âûíåñëî êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèè ïðåäïèñàíèå î ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ

íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì. Âûïîëíåíèå ýòîãî ïðåäïèñà-

íèÿ ïîâëåêëî áû çà ñîáîé ñíèæåíèå îôèöèàëüíî ðàññ÷èòûâàå-

ìîé âåëè÷èíû êàïèòàëà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè äî îòðèöàòåëü-

íûõ çíà÷åíèé, à ó Áàíêà Ðîññèè âîçíèêëè áû îñíîâàíèÿ äëÿ îáÿ-

çàòåëüíîãî îòçûâà ó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ëèöåíçèè. Íåçàâè-

ñèìî îò ÌÃÒÓ ê àíàëîãè÷íîìó çàêëþ÷åíèþ î íåîáõîäèìîñòè

ôîðìèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïî òîé æå ÷àñòè êðå-

äèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðèøëà ïðîâåðÿþùàÿ ãðóïïà ÃÈÊÎ Áàíêà

Ðîññèè ïî èòîãàì ïðîâåäåííîé èíñïåêöèîííîé ïðîâåðêè (àêò

èíñïåêöèîííîé ïðîâåðêè îò 30.06.2005). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî

ÌÃÒÓ âûíåñëî ïðåäïèñàíèå íà îñíîâàíèè îöåíêè â îñíîâíîì

òîãî æå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ÷òî ñóùåñòâîâàë ó êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèè è ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 äåêàáðÿ 2004 ãîäà � òî åñòü

íà ïîñëåäíþþ îò÷åòíóþ äàòó íàêàíóíå ïðèíÿòèÿ êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèè â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Îäíàêî â äåêàáðå

2004 ãîäà ÌÃÒÓ ñîãëàøàëîñü ñ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé â îöåí-

êå âåëè÷èíû ðåçåðâîâ ïî ññóäíîé çàäîëæåííîñòè, íå òðåáîâàëî

èõ óâåëè÷åíèÿ, è ïðåäñòàâèëî Êîìèòåòó áàíêîâñêîãî íàäçîðà

ñâîå ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå î ñîîòâåòñòâèè êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèè êðèòåðèÿì äëÿ ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ

âêëàäîâ. Ñðàçó æå ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Ïðîòîêîëà ñîâåùàíèÿ îò

17 èþíÿ 2005 ãîäà ÌÃÒÓ Áàíêà Ðîññèè îòîçâàëî ñâîå ïðåäïèñà-

íèå îò 1 èþíÿ 2005 ãîäà î ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ

ïî ññóäíîé çàäîëæåííîñòè, îïÿòü-òàêè ïðè íåèçìåíèâøèõñÿ

îñíîâíûõ ïàðàìåòðàõ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (âêëþ÷àÿ îáåñïå÷å-

íèå ïî ññóäàì).

Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî î÷åâèäíàÿ íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü â

äåéñòâèÿõ Áàíêà Ðîññèè ïî îòíîøåíèþ ê êðåäèòíîé îðãàíèçà-

öèè, ðåçêèå è íåîäíîêðàòíûå èçìåíåíèÿ ïîçèöèè åãî äîëæíîñò-

íûõ ëèö è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè

êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è âåëè÷èíû êàïèòàëà êðåäèòíîé îðãàíè-

çàöèè. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ òðóäíî îæèäàòü ïðèíÿòèÿ

Êîìèòåòîì áàíêîâñêîãî íàäçîðà îáúåêòèâíûõ è ïðîôåññèî-

íàëüíî îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè êðåäèòíîé îðãàíè-

çàöèè, ïîñêîëüêó ëè÷íàÿ ïîçèöèÿ êàæäîãî èç ÷ëåíîâ Êîìèòåòà

îêàæåòñÿ ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì ïðåäûäóùèõ âåñüìà ïðîòèâî-

ðå÷èâûõ ðåøåíèé. Íà ìîé âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-

íûì âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè, ïðåäóñìîòðåííûìè

ñòàòüåé 73 «Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», à èìåííî, ïðàâîì Áàíêà Ðîññèè ïî ïîðó-

÷åíèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðîâîäèòü ïðîâåðêè êðåäèòíûõ

îðãàíèçàöèé ñ ïðèâëå÷åíèåì àóäèòîðñêèõ ôèðì. Çàêëþ÷åíèå

íåçàâèñèìûõ àóäèòîðîâ ïî îöåíêå ñòîèìîñòè êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëÿ è âåëè÷èíû êàïèòàëà (ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ) êðåäèò-

íîé îðãàíèçàöèè ìîæåò ñòàòü âàæíûì àðãóìåíòîì äëÿ äîñòè-

æåíèÿ ÷ëåíàìè Êîìèòåòà áàíêîâñêîãî íàäçîðà íåîáõîäèìîãî

êîíñåíñóñà.

Ïðåäëàãàþ îðãàíèçîâàòü òåìàòè÷åñêóþ ïðîâåðêó... êà÷åñòâà

êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è îöåíêó ñòîèìîñòè

å¸ ÷èñòûõ àêòèâîâ (âåëè÷èíû êàïèòàëà) ñ ïðèâëå÷åíèåì îäíîé èç

ìåæäóíàðîäíûõ àóäèòîðñêèõ ôèðì òàê íàçûâàåìîé «áîëüøîé

÷åòâåðêè». 

Èç ñëóæåáíîé çàïèñêè îò 01.11.2005 «Ê ïðåäñòîÿùåìó ñîâåùà-

íèþ, íàìå÷åííîìó íà 7 íîÿáðÿ 2005 ãîäà» (íà 8 ñòð.):

«Â íàñòîÿùåé çàïèñêå ÿ ïîïûòàþñü ñèñòåìàòèçèðîâàòü òî, ÷òî

óæå áûëî ñêàçàíî ìíîþ îá ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå êðåäèòíîãî

ïîðòôåëÿ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» è îá îöåíêå âåëè÷èíû åãî êàïèòà-

ëà. Ïðè÷èíà ìîåé íàñòîé÷èâîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðå÷ü

èäåò î ïðîáëåìå, èìåþùåé ñèñòåìíîå çíà÷åíèå. Åñëè äîïóñòèòü,

÷òîáû çàìåòíûé áàíê (âõîäÿùèé â ÷èñëî 20 êðóïíåéøèõ áàíêîâ

ñòðàíû) ñ ïîìîùüþ íåõèòðîãî áóõãàëòåðñêîãî «òðþêà» ñîçäàâàë

ôèêòèâíûé êàïèòàë, òî ýòîìó ïðèìåðó ïîñëåäóþò äåñÿòêè è ñîòíè

äðóãèõ áàíêîâ, à íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-

öèé ïîòåðÿåò âñÿêèé ñìûñë. Âåäü èìåííî äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà

ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ: åñëè ó êðå-

äèòíîé îðãàíèçàöèè íåò êàïèòàëà, òî ýòî óæå íå áàíê, à «ôèíàí-

ñîâàÿ ïèðàìèäà». 

Ê ñîæàëåíèþ, ìàñøòàáíîé ôàëüñèôèêàöèåé êàïèòàëà ñ ïîìî-

ùüþ ñõîæèõ ïðèåìîâ ïîìèìî ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» çàíèìàþòñÿ,

ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, åùå, ïî êðàéíåé ìåðå ... êðóïíåéøèõ ðîñ-

ñèéñêèõ áàíêîâ... Ìû âðÿä ëè ñìîæåì ïîâëèÿòü íà èçìåíåíèå

ïîëèòèêè ýòèõ è äðóãèõ áàíêîâ â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ïîêà ó íèõ

ïåðåä ãëàçàìè ïðèìåð ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ», ÿâëÿþùèéñÿ, ïî ìíå-

íèþ ïðîôåññèîíàëîâ ðûíêà, íàèáîëåå îäèîçíûì ôàëüñèôèêàòî-

ðîì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

...Êîíñåíñóñ âíóòðè Öåíòðàëüíîãî áàíêà ïðè îáñóæäåíèè

ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» áûë äîñòèãíóò

ëèøü â îöåíêå èñòîðèè îïëàòû âëàäåëüöàìè áàíêà óñòàâíîãî

êàïèòàëà � Áàíêîì Ðîññèè åùå â 2003 ãîäó áûëî äîêóìåí-

òàëüíî óñòàíîâëåíî, ÷òî êàïèòàë áàíêà áûë îïëà÷åí ñ èñïîëü-

çîâàíèåì íåíàäëåæàùèõ àêòèâîâ. Òàêèì îáðàçîì, êàïèòàë

áàíêà áûë èçíà÷àëüíî ôàëüñèôèöèðîâàí ïî÷òè íà 100%. Ïðè

ýòîì âûÿñíèëîñü, ÷òî íà ïðèâëå÷åííûå îò âêëàä÷èêîâ è êðåäè-

òîðîâ çàåìíûå ñðåäñòâà áàíê ïðåäîñòàâèë êðåäèòû ôèðìàì,

ïîäêîíòðîëüíûì âëàäåëüöàì áàíêà, è ýòè ôèðìû ïðèîáðåëè

îáúåêòû íåäâèæèìîñòè. Îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ

íåäâèæèìîñòè, ïðèîáðåòåííûõ çà ñ÷åò êðåäèòîâ áàíêà, ñ òå÷å-

íèåì âðåìåíè îêàçàëàñü ñóùåñòâåííî âûøå öåíû ïðèîáðåòåíèÿ

ýòîãî èìóùåñòâà, è íà îñíîâàíèè ýòîãî ôàêòà ðóêîâîäèòåëè

áàíêà çàÿâèëè î òîì, ÷òî áàíê òåïåðü ðàñïîëàãàåò íàäëåæàùè-

ìè àêòèâàìè. Ïî ëîãèêå ðóêîâîäèòåëåé áàíêà, åñëè èç ðûíî÷-

íîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, ïðèîáðåòåííûõ çà ñ÷åò

êðåäèòîâ áàíêà, âû÷åñòü åãî îáÿçàòåëüñòâà, òî ïîëó÷åííàÿ

âåëè÷èíà è áóäåò îòðàæàòü ïîäëèííóþ ñòîèìîñòü êàïèòàëà

áàíêà. 

Áàíê Ðîññèè ñîãëàñèëñÿ ñ ëîãèêîé ðóêîâîäèòåëåé ÇÀÎ

«ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ» ïðè óñëîâèè, ÷òî íåäâèæèìîå èìóùåñòâî áóäåò

îôîðìëåíî â çàëîã ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì áàíêîì. Ïî

ëîãèêå Áàíêà Ðîññèè, èìåííî ñ ïîìîùüþ îôîðìëåíèÿ çàëîãîâîãî

îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, íå ïðèíàäëåæàùèå êðåäèò-

íîé îðãàíèçàöèè, îêàçàëèñü «ñâÿçàííûìè» ñ êðåäèòàìè áàíêà, à

ñòîèìîñòü çàëîãîâîãî èìóùåñòâà ñòàëà çàñ÷èòûâàòüñÿ ïðè îöåíêå

ñòîèìîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ êðåäèòîâ, óìåíüøàÿ ðàçìåð òðåáî-

âàíèé ïî ñîçäàíèþ ðåçåðâîâ íà ïîòåðè.

Åäèíñòâåííàÿ «èíòåëëåêòóàëüíàÿ» ïðîáëåìà, êîòîðàÿ âîçíè-

êàëà ó Áàíêà Ðîññèè ïðè ñëåäîâàíèè äàííîìó ïîäõîäó, áûëà ñâÿ-

çàíà ñ òåì, ÷òî äåéñòâèå äîãîâîðîâ çàëîãà ïåðèîäè÷åñêè ïðå-

êðàùàëîñü ïî ìåðå èñïîëíåíèÿ êðåäèòíûõ ñîãëàøåíèé, à îôîð-

ìëåíèå íîâûõ çàëîãîâ ïî âíîâü âûäàâàåìûì ññóäàì ïîä òå æå

îáúåêòû íåäâèæèìîñòè çàòÿãèâàëîñü, ïðè÷åì èíîãäà íà äëè-

òåëüíûå ñðîêè. Íàïðèìåð, â ïåðèîä ñ äåêàáðÿ 2004 ãîäà ïî

àâãóñò 2005 ãîäà áîëüøèíñòâî êðåäèòîâ áàíêà îñòàâàëèñü

íåîáåñïå÷åííûìè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ íàáëþäàëîñü ñòðàííîå, ñ

òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêè è ïðàâèë ôèíàíñîâîãî àíà-

ëèçà, ÿâëåíèå � ïðè èñ÷åçíîâåíèè çàëîãîâ ññóäû áàíêà ïðåâðà-

ùàëèñü èç õîðîøèõ, íå òðåáóþùèõ ñîçäàíèÿ ðåçåðâà èëè òðåáóþ-

ùèõ ñîçäàíèå ðåçåðâîâ â ìèíèìàëüíîì îáúåìå, â ïðîáëåìíûå

èëè äàæå âîâñå â áåçíàäåæíûå ññóäû. Çàòåì âíîâü îôîðìëÿ-

ëèñü çàëîãè, è áåçíàäåæíûå ññóäû ìãíîâåííî ïðåîáðàæàëèñü â

ñòàíäàðòíûå êðåäèòû. ×òî-òî â ýòèõ ìåòàìîðôîçàõ èíñòèíêòèâ-

íî íå íðàâèëîñü ñîòðóäíèêàì Áàíêà Ðîññèè, íî îíè è ê ýòîìó

ñòàëè ïðèâûêàòü.

...Êðåäèòíûå ñäåëêè áàíêà ÿâëÿþòñÿ ôèêòèâíûìè, ïðèòâîð-

íûìè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè áàíê çàíèìàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèåì

ïðèâëå÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â íåäâèæèìîå èìóùåñòâî
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èëè â àêöèè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè

íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Àíàëèç êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàí-

ñîâîé îò÷åòíîñòè áàíêà è åãî íåáàíêîâñêèõ çàåìùèêîâ (êîòî-

ðûå âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ êîíòðîëèðóþòñÿ âëàäåëüöàìè áàíêà)

îáíàðóæèò, ÷òî êàïèòàë âñåé ãðóïïû ñêëàäûâàåòñÿ ïðàêòè÷å-

ñêè ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò êàïèòàëîâ (ïîëîæèòåëüíîé ñòîèìîñòè

÷èñòûõ àêòèâîâ) ïðåäïðèÿòèé-çàåìùèêîâ, à áàíê îêàæåòñÿ

öåíòðîì íàêîïëåíèÿ óáûòêîâ (îòðèöàòåëüíîé ñòîèìîñòè

÷èñòûõ àêòèâîâ). Èíâåñòèöèè áàíêà â íåäâèæèìîñòü è â íå

îáðàùàåìûå íà ðûíêå àêöèè ÿâëÿþòñÿ íåëèêâèäíûìè àêòèâà-

ìè, ïîñêîëüêó íå èìåþò ôèêñèðîâàííûõ ñðîêîâ ðåàëèçàöèè

(ïîãàøåíèÿ). Ýòè èíâåñòèöèè íå ïðèíîñÿò òåêóùèõ äîõîäîâ, à

ïîâûøàòåëüíàÿ ïåðåîöåíêà íåäâèæèìîñòè ïî ìåðå ðîñòà

ðûíî÷íûõ öåí ìîæåò áûòü îòíåñåíà íà äîõîäû òîëüêî íà

óðîâíå êîíñîëèäèðîâàííîé, à íå àâòîíîìíîé ôèíàíñîâîé

îò÷åòíîñòè áàíêà. Âåñü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò îò ïåðåî-

öåíêè äîñòàåòñÿ êîìïàíèÿì-çàåìùèêàì, à áàíê íàêàïëèâàåò

óáûòêè â ñâÿçè ñ ðàñòóùèìè îïåðàöèîííûìè ðàñõîäàìè. Ìàñ-

øòàáû èíâåñòèðîâàíèÿ áàíêîì çàåìíûõ ñðåäñòâ â îñíîâíûå

ñðåäñòâà è â àêöèè íå ñîâìåñòèìû ñ åãî ñòàòóñîì êðåäèòíîé

îðãàíèçàöèè, èìåþùåé ëèöåíçèþ íà ñîâåðøåíèå áàíêîâñêèõ

îïåðàöèé.

...Êàêîâû ìàñøòàáû ôàëüñèôèêàöèè ñòîèìîñòè àêòèâîâ è

âåëè÷èíû êàïèòàëà â ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»? Òðàäèöèîííî îòâåò

íà ýòîò âîïðîñ ìû èñêàëè â àíàëèçå ññóäíîé çàäîëæåííîñòè,

êîòîðóþ áàíê òàê èëè èíà÷å ïûòàëñÿ «ñâÿçàòü» ñ èíâåñòèöèîí-

íûìè îáúåêòàìè, ïðèîáðåòåííûìè çà ñ÷åò êðåäèòîâ áàíêà.

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ýòîé çàäîëæåííîñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà

01.09.2005 ñîñòàâëÿëà 23,8 ìëðä ðóáëåé, à çà âû÷åòîì ñôîðìè-

ðîâàííûõ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè � 22,1 ìëðä ðóáëåé.

Çàåìùèêàìè ïî ýòèì êðåäèòàì ÷àñòè÷íî âûñòóïàëè êîìïàíèè,

ÿâëÿþùèåñÿ ñîáñòâåííèêàìè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, à ÷àñòè÷-

íî � òðåòüè ëèöà, êðåäèòû êîòîðûì ïðåäîñòàâëåíû ïîä çàëîã

àêöèé êîìïàíèé � ñîáñòâåííèêîâ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè

è/èëè ïîä çàëîã ñàìèõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Ìàêñèìàëüíàÿ

îöåíêà ñóììû çàäîëæåííîñòè, «ñâÿçàííîé ñ èíâåñòèöèîííûìè

îáúåêòàìè», ïîä êîòîðóþ ñëåäóåò ñîçäàâàòü 100-ïðîöåíòíûå

ðåçåðâû íà ïîòåðè, ñîñòàâëÿåò äî 11,2 ìëðä ðóáëåé... Òàêèì

îáðàçîì, êîððåêòèðîâêà ñòîèìîñòè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ,

«ñâÿçàííîãî ñ èíâåñòèöèîííûìè îáúåêòàìè», ïîíèæàåò îöåíêó

êàïèòàëà áàíêà äî íóëåâîãî èëè äàæå äî íåçíà÷èòåëüíîãî

îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ. 

...Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ìåñÿöû îáîçíà÷èëàñü íîâàÿ òðåâîæ-

íàÿ òåíäåíöèÿ â îïåðàöèÿõ áàíêà, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð íàìè íå

àíàëèçèðîâàëàñü è íå ó÷èòûâàëàñü ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè àêòèâîâ

è âåëè÷èíû êàïèòàëà áàíêà. Ðå÷ü èäåò î áûñòðî ðàñòóùåé çàäîë-

æåííîñòè ïðî÷èõ çàåìùèêîâ áàíêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà êîòî-

ðîé íàì äî ñèõ ïîð íåèçâåñòíà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.09.2005 ýòà

çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿëà óæå 10,1 ìëðä ðóáëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ

6,9 ìëðä ðóáëåé íà 01.03.2005 è 5 ìëðä ðóáëåé íà 01.11.2004. Â

ñàìîì õóäøåì ñëó÷àå çà ýòèìè êðåäèòàìè ìîãóò ñêðûâàòüñÿ

íàêîïëåííûå áàíêîì óáûòêè, êîòîðûå äàæå òåîðåòè÷åñêè íå ñìî-

ãóò áûòü ïîêðûòû ïóòåì ïðîäàæè âëàäåëüöàìè áàíêà ïðèíàäëå-

æàùåé èì íåäâèæèìîñòè».

Не ведают, что творят!

Èäó íà ñîâåùàíèå ïî «Ãëîáýêñó», äëÿ ìåíÿ, íàâåðíîå,

ïîñëåäíåå, ïîòîìó ÷òî ðàáîòàòü ìíå îñòàëîñü â Öåíòðàëüíîì

áàíêå ñîâñåì íåìíîãî. Äóìàþ ïðî ñåáÿ: «Êàêîé ÿ óìíûé, ÷òî

ïðåäëîæèë ïðèâëå÷ü ê îöåíêå ñòîèìîñòè àêòèâîâ «Ãëîáýêñà»

íåçàâèñèìûõ àóäèòîðîâ! Çàêëþ÷åíèå àóäèòîðîâ áóäåò óäîá-

íûì ïðåäëîãîì, ÷òîáû ïåðåñìîòðåòü ïðåæíèå ðåøåíèÿ. Íó,

îøèáàëèñü, ïîòîìó ÷òî ñëó÷àé íåïðîñòîé, ïðèøëîñü äàæå

âïåðâûå â èñòîðèè ðàñêîøåëèòüñÿ íà àóäèòîðîâ». Íàïðàñíî ÿ

ãîðäèëñÿ ñâîèì õèòðîóìèåì. Êîëëåãè åäèíîäóøíî âûñòóïàþò

ïðîòèâ ïðèâëå÷åíèÿ àóäèòîðîâ è îáúÿñíÿþò ñâîþ ïîçèöèþ ñ

îáåçîðóæèâàþùåé ïðîñòîòîé è èñêðåííîñòüþ: «À âäðóã àóäè-

òîðû äàäóò îòðèöàòåëüíîå çàêëþ÷åíèå, ÷òî ìû òîãäà áóäåì

äåëàòü?». Ïðîñòè èõ, Ãîñïîäè, èáî íå âåäàþò, ÷òî òâîðÿò!

Íà ýòîì «äíåâíèêîâûå çàïèñè» îáðûâàþòñÿ. Ïîñëå ìîåãî

óõîäà èç Öåíòðàëüíîãî áàíêà «Ãëîáýêñ» ïðîäåðæàëñÿ åùå

íåïîëíûõ òðè ãîäà. Äî îñòàíîâêè ïëàòåæåé â îêòÿáðå 2008

ãîäà îí óñïåë íàðàñòèòü îáùóþ ñóììó ñâîåé çàäîëæåííîñòè äî

80 ìëðä ðóáëåé, à çàäîëæåííîñòü ïî âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ ëèö �

äî 20 ìëðä ðóáëåé (âêëàäîâ â áàíêå áûëî åùå áîëüøå, íî çà

íåñêîëüêî íåäåëü äî êðàõà âêëàä÷èêè â ìàññîâîì ïîðÿäêå

ñòàëè çàáèðàòü èç áàíêà äåíüãè). Íîâûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè

áàíê, ïî-âèäèìîìó, áîëüøå íå ïðèîáðåòàë, íî âïåðâûå çà ìíîãî

ëåò ñòàë çàíèìàòüñÿ êëàññè÷åñêèì êðåäèòîâàíèåì, íàðàñòèâ

ïîðòôåëü èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ñ íóëÿ äî ïîëóòîðà ìèëëèàðäîâ

ðóáëåé. 

Æèçíü áàíêà â ïîñëåäíèå ãîäû ïåðåä åãî êðàõîì ïðîõîäèëà

â àãîíèè. Åìó íóæíî áûëî áðàòü âçàéìû âñå áîëüøå è áîëüøå

äåíåã, ÷òîáû îïëà÷èâàòü ðàñòóùèå ðàñõîäû, ïîòîìó ÷òî àêòèâû

(êðîìå èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ) ïðèíîñèëè ìàëî äîõîäîâ. Îäíàêî

ðàñòóùèå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïîðîæäàëè íîâûå ðàñõîäû,

êîòîðûå âíîâü íå ïîêðûâàëèñü äîõîäàìè. Óáûòêè íàêàïëèâàëèñü

ñ óãðîæàþùåé áûñòðîòîé è ìàñêèðîâàëèñü ïîä óâåëè÷åíèå êðå-

äèòíîãî ïîðòôåëÿ. Íè î êàêîì ïàðèòåòíîì ñîîòíîøåíèè ìåæäó

âåëè÷èíîé âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ è ðàçìåðîì çàäîëæåííî-

ñòè ïåðåä ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, íà êîòîðîì â ñâîå âðåìÿ

íàñòàèâàë Öåíòðàëüíûé áàíê â «çíàìåíèòîì» Ïðîòîêîëå ñîâå-

ùàíèÿ îò 17 èþíÿ 2005, óæå íå ìîãëî áûòü è ðå÷è. Â êîíöå êîí-

öîâ, ñêîðîñòü îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç áàíêà ñòàëà óñòîé÷è-

âî ïðåâûøàòü ñêîðîñòü èõ ïðèòîêà, è çàïàñ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ

áûë èñ÷åðïàí. 

Íîâûé ñîáñòâåííèê «Ãëîáýêñà», Âíåøýêîíîìáàíê (ôàêòè÷åñêè

ãîñóäàðñòâî), áûë âûíóæäåí ïîñòàâèòü ëèêâèäíîå ïîêðûòèå ïðî-

òèâ âñåé çàäîëæåííîñòè «Ãëîáýêñà» ïåðåä êðåäèòîðàìè ïóòåì

âûêóïà ó íåãî (÷åðåç äî÷åðíþþ êîìïàíèþ Âíåøýêîíîìáàíêà)

îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè. Ãîñóäàðñòâî

çàòðàòèëî íà ýòè öåëè îêîëî 80 ìëðä ðóáëåé, à âçàìåí ïðèîáðåëî

îáúåêòû íåäâèæèìîñòè (òîðãîâî-îôèñíûé öåíòð, çåìëè ïîä ñòðî-

èòåëüñòâî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ, íåçàâåðøåííûå ñòðîè-

òåëüíûå îáúåêòû). 

Â íà÷àëå 2009 ãîäà Âíåøýêîíîìáàíê îáúÿâèë î çàâåðøåíèè

ñàíàöèè «Ãëîáýêñà» è òåïåðü ìîæíî ïðåäâàðèòåëüíî îöåíèòü, êàê

èñòîðèÿ ñ «Ãëîáýêñîì» îòðàçèëàñü íà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ

ãîñóäàðñòâà. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ëèøèòüñÿ ëèöåíçèè, «Ãëîáýêñ»

áûë ïðèíÿò â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, ÷òî ðàçâÿçàëî åãî

âëàäåëüöàì ðóêè äëÿ äàëüíåéøåé ýêñïàíñèè è íàêîïëåíèÿ óáûò-

êîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äàòîé ïðèíÿòèÿ áàíêà â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ

âêëàäîâ âåëè÷èíà åãî äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ óâåëè÷èëàñü áîëåå

÷åì â 3 ðàçà. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçðîñëà è ñóììà çàòðàò ãîñóäàð-

ñòâà íà ïðåäîñòàâëåíèå áàíêó ëèêâèäíîãî ïîêðûòèÿ äëÿ ïðåäîò-

âðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà. 

Íà 01.12.2004 âåëè÷èíà îáÿçàòåëüñòâ áàíêà çà âû÷åòîì ëèêâèä-

íûõ àêòèâîâ ñîñòàâëÿëà îêîëî 20 ìëðä ðóáëåé, à íà äàòó âûíóæ-

äåííîãî ïðèîáðåòåíèÿ áàíêà ãîñóäàðñòâîì � óæå îêîëî 80 ìëðä

ðóáëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, íåïîëíûå 4 ãîäà ïðåáûâàíèÿ áàíêà â

ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ îáîøëèñü ãîñóäàðñòâó äîïîëíèòåëü-

íûìè ôèíàíñîâûìè ðàñõîäàìè íà ñóììó 60 ìëðä ðóáëåé. Äðóãè-

ìè ñëîâàìè, åñëè áû ãîñóäàðñòâî âûêóïèëî áàíê â äåêàáðå 2004

ãîäà, òî ïîòðàòèëî áû íà ýòè öåëè íà 60 ìëðä ðóáëåé ìåíüøå,

÷åì â îêòÿáðå 2008 ãîäà. 

Êîíå÷íî, ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà ïîêóïêó áàíêà íåëüçÿ ïðèç-

íàòü îêîí÷àòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ïîòåðÿìè, ïîòîìó ÷òî â íåî-

ïðåäåëåííîì áóäóùåì ãîñóäàðñòâî, âîçìîæíî, ïîëó÷èò äîõîäû

îò ïðîäàæè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Îäíàêî âûíóæäåííîå ïðèî-

áðåòåíèå ãîñóäàðñòâîì íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, òåì áîëåå â

ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íå îòâå÷àåò öåëÿì ãîñóäàð-

ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî

èñïîëüçîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå ðåçåðâû äëÿ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à íå äëÿ ñïàñåíèÿ áàíêîâ, òåðïÿ-

ùèõ áåäñòâèå èç-çà ïëîõîãî óïðàâëåíèÿ. Âñïîìíèì ê òîìó æå, ÷òî

áîëüøèíñòâî îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, âûêóïëåííûõ ãîñóäàð-

ñòâîì ó áàíêà «Ãëîáýêñ», 15-20 ëåò íàçàä áûëè áåñïëàòíî ïåðåäà-

íû ãîñóäàðñòâîì ÷àñòíûì ëèöàì â õîäå ïðèâàòèçàöèè. Òåïåðü

ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî çàáðàòü ýòó íåäâèæèìîñòü íàçàä, íî óæå

çà áîëüøèå äåíüãè. 

Безвозвратные финансовые потери

Ìîæíî îöåíèòü è áåçâîçâðàòíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè ãîñóäàð-

ñòâà èç-çà íàäçîðíûõ äåéñòâèé Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Ãîñóäàðñòâî

âûêóïèëî ó áàíêà «Ãëîáýêñ» ìàòåðèàëüíûå àêòèâû â âèäå îáúåê-

òîâ íåäâèæèìîñòè çà 80 ìëðä ðóáëåé. Ñ áóõãàëòåðñêîé òî÷êè çðå-

íèÿ, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ýòîé îïåðàöèè îòðàæàåòñÿ â êîíñî-

ëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè Âíåøýêîíîìáàíêà ñ âêëþ-



Банковский надзор

÷åíèåì â íå¸ ñ÷åòîâ áàíêà «Ãëîáýêñ» è äî÷åðíåé êîìïàíèè Âíåø-

ýêîíîìáàíêà, íà áàëàíñå êîòîðîé ÷èñëÿòñÿ ïðèîáðåòåííûå îáúåê-

òû íåäâèæèìîñòè. Ðóêîâîäèòåëè Âíåøýêîíîìáàíêà óæå äåëàëè

îñòîðîæíûå çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ýòîé

íåäâèæèìîñòè, ê ñîæàëåíèþ, ïðåâûøàåò å¸ ðåàëüíóþ ðûíî÷íóþ

ñòîèìîñòü, à òàêæå î íåîáåñïå÷åííîé ÷àñòè êðåäèòíîãî ïîðòôå-

ëÿ áàíêà «Ãëîáýêñ», ñ êîòîðîé åùå íóæíî áóäåò ðàçáèðàòüñÿ. 

Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ñðàçó ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ áàíêà «Ãëî-

áýêñ» Âíåøýêîíîìáàíê ïîëó÷èë îò ýòîé îïåðàöèè îòðèöàòåëüíûé

ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàò. Ýòîò ðåçóëüòàò, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè

çðåíèÿ, íåëüçÿ ïðèçíàòü îêîí÷àòåëüíûì. Ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíî-

ãî èìóùåñòâà, ïðèîáðåòåííîãî ãîñóäàðñòâîì ÷åðåç Âíåøýêîíîì-

áàíê, ìîæåò ñî âðåìåíåì ìåíÿòüñÿ ïî ìåðå îñâîåíèÿ îáúåêòîâ

íåäâèæèìîñòè è ñîñòîÿíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Ñîîòâåòñòâåí-

íî, èç ãîäà â ãîä áóäåò óòî÷íÿòüñÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòà-

òà Âíåøýêîíîìáàíêà îò îïåðàöèè ïî ïðèîáðåòåíèþ áàíêà «Ãëî-

áýêñ». Îêîí÷àòåëüíî çàôèêñèðîâàòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ãîñó-

äàðñòâà îò ïðèîáðåòåíèÿ áàíêà ìîæíî áóäåò ëèøü ïîñëå ðåàëè-

çàöèè (ïðîäàæè) îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, à ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ

î÷åíü íåñêîðî. Ïîýòîìó íàøà öåëü çàêëþ÷àåòñÿ íå â îöåíêå

êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ãîñóäàðñòâà îò îïåðàöèè ïî

ñàíàöèè áàíêà, à â îöåíêå òîãî, íàñêîëüêî ïðîìåäëåíèå ñ ïðîâå-

äåíèåì ýòîé îïåðàöèè (íà 3 ñ ëèøíèì ãîäà) èçìåíèëî ýòîò ôèíàí-

ñîâûé ðåçóëüòàò.

Ìíîãîëåòíÿÿ çàäåðæêà ñ ñàíàöèåé áàíêà «Ãëîáýêñ» óæå óõóä-

øèëà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ãîñóäàðñòâà, êàêèì áû îí â êîíå÷-

íîì èòîãå íè îêàçàëñÿ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòîò ýôôåêò òåì, ÷òî áàíê

èç ãîäà â ãîä íàêàïëèâàë óáûòêè, «ïðîåäàÿ» ÷àñòü çàåìíûõ

ñðåäñòâ. Â 2004-2005 ãîäàõ, ïî ðåàëèñòè÷íûì îöåíêàì, íàêî-

ïëåííûå óáûòêè áàíêà, ìàñêèðóåìûå ïîä âèäîì ññóäíîé çàäîë-

æåííîñòè ïî êðåäèòàì, ðîñëè â ñðåäíåì íå ìåíåå ÷åì íà 5

ìëðä ðóáëåé â ãîä. Ïðè ýòîì ðîñò óáûòêîâ äîëæåí èìåòü òåí-

äåíöèþ ê óñêîðåíèþ ïî ìåðå íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ îïåðàöèé

áàíêà. Ïîýòîìó îöåíêó óáûòêîâ, íàêîïëåííûõ áàíêîì â ïåðèîä

ñ íà÷àëà 2005 ãîäà è äî ïîêóïêè åãî Âíåøýêîíîìáàíêîì,

íàïðèìåð, â ñóììå 20 ìëðä ðóáëåé ÿ áû íàçâàë äîñòàòî÷íî êîí-

ñåðâàòèâíîé. Êàê áû íè ðàçâèâàëèñü â äàëüíåéøåì öåíû íà

íåäâèæèìîñòü, ýòè íàêîïëåííûå óáûòêè óæå óñïåëè óõóäøèòü

ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áàíêà «Ãëîáýêñ» è, ñëåäîâàòåëüíî,

êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåííèêà

ýòîãî áàíêà.

Èñòîðèÿ ñ áàíêîì «Ãëîáýêñ», íåñîìíåííî, ïðîâàë â ðàáîòå

áàíêîâñêîãî íàäçîðà, êîòîðûé ïðèâåë ê îãðîìíûì ôèíàíñîâûì

ïîòåðÿì äëÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ìû ïîðîé íå çàäóìûâà-

åìñÿ, ÷òî ñòîèò çà öèôðàìè. Íà 80 ìëðä ðóáëåé, ïîòðà÷åííûõ

ãîñóäàðñòâîì íà ñàíàöèþ îäíîãî-åäèíñòâåííîãî áàíêà, ìîæíî

â òå÷åíèå ãîäà «ñîäåðæàòü» íàñåëåíèå ñðåäíåãî ðîññèéñêîãî

ãîðîäà â êîëè÷åñòâå 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, âûïëà÷èâàÿ êàæäîìó

åãî æèòåëþ ïî 33 òûñ ðóáëåé â ìåñÿö. Ñóììà 80 ìëðä ðóáëåé

ïîêðûâàåò òðè ÷åòâåðòè çàïëàíèðîâàííûõ ðàñõîäîâ èç ãîñóäàð-

ñòâåííîãî áþäæåòà íà ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå Îëèìïèéñêèõ

èãð «Ñî÷è-2014». 

Следствие системных пороков

Áåäà â òîì, ÷òî èñòîðèÿ ñ «Ãëîáýêñîì» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå

ñëó÷àéíóþ îøèáêó, à ñëåäñòâèå ñèñòåìíûõ íåäîñòàòêîâ (åñëè

õîòèòå, ïîðîêîâ) â îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Êîíå÷íî,

«Ãëîáýêñ» áûë «÷åìïèîíîì» â âîïðîñàõ ôàëüñèôèêàöèè ôèíàíñî-

âîé îò÷åòíîñòè, íî âåäü åùå ôóíêöèîíèðóþò «ñåðåáðÿíûå è áðîí-

çîâûå ïðèçåðû» - èõ èìåíà ïðîñòî íåëüçÿ ðàñêðûâàòü, ïîêà îíè

åùå «æèâû». 

Êðîìå òîãî, ñïèñîê ñëàáûõ áàíêîâ, êîòîðûå ñêðûâàþò ñâîè

ïðîáëåìû ïóòåì îáìàíà, ìîæåò äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî

ìåíÿòüñÿ. À îáìàíóòü îðãàí áàíêîâñêîãî íàäçîðà äîñòàòî÷íî

ëåãêî, ïîòîìó ÷òî åãî îðãàíèçàöèÿ è ëîãèêà åãî ðàáîòû

ïîñòðîåíû ïî ïðèíöèïó «àõ, îáìàíóòü ìåíÿ íå òðóäíî, ÿ ñàì

îáìàíûâàòüñÿ ðàä». 

Äåéñòâèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà â ýïèçîäå ñ «Ãëîáýêñîì» ÿâëÿþò-

ñÿ äîñòàòî÷íî õàðàêòåðíûìè, òèïè÷íûìè â öåëîì äëÿ åãî ðàáîòû,

â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Ãîðüêàÿ ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàñòîÿùåãî áàíêîâñêî-

ãî íàäçîðà â Ðîññèè ïîêà íå ñóùåñòâóåò, åñòü ëèøü îòäåëüíûå åãî
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ýëåìåíòû. Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò áàíêîâñêîå ðåãóëèðîâàíèå

(ìíîãî, äàæå ñëèøêîì ìíîãî èíñòðóêöèé, õîðîøèõ è ðàçíûõ).

Äåéñòâóþò îòëàæåííûå ïðîöåäóðû ëèöåíçèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé

äåÿòåëüíîñòè è ëèêâèäàöèè áàíêîâ. Ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà ñòðà-

õîâàíèÿ âêëàäîâ. Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ èñïîëüçîâà-

íèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëÿõ îòìûâàíèÿ äåíåã. Âðîäå áû

íåìàëî óæå ñäåëàíî? Òàê-òî îíî òàê, íî êâèíòýññåíöèÿ áàíêîâ-

ñêîãî íàäçîðà çàêëþ÷àåòñÿ â èíîì � â ïîñòîÿííîì îòñëåæèâàíèè

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áàíêîâ, àíàëèçå ðèñêîâ, òî÷íîì ïîíèìà-

íèè òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â êàæäîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 

Òàêàÿ ðàáîòà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ â öåëÿõ ðàííåãî âûÿâëåíèÿ

ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì â áàíêàõ, ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêîâñêèõ êðà-

õîâ è ìèíèìèçàöèè ïîòåðü, íî òàêîé ðàáîòîé â Öåíòðàëüíîì

áàíêå ïîêà çàíèìàòüñÿ íå óìåþò, à ãëàâíîå, íå õîòÿò. Åùå â

2002-2003 ãîäàõ ðóêîâîäèòåëè Öåíòðàëüíîãî áàíêà äåêëàðèðî-

âàëè ñîâåðøåííî ïðàâèëüíûå öåëè â ðàçâèòèè áàíêîâñêîãî íàäçî-

ðà. Îøèáêà ëèäåðîâ Öåíòðàëüíîãî áàíêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

îíè òàê è íå ðåøèëèñü íà ïðèíöèïèàëüíûå îðãàíèçàöèîííûå èçìå-

íåíèÿ, â êîòîðûõ îñòðî íóæäàåòñÿ íàäçîðíûé áëîê. 

Что делать?

Î òîì, ÷òî êîíêðåòíî íóæíî èçìåíèòü â îðãàíèçàöèè áàíêîâ-

ñêîãî íàäçîðà, ÿ ïîäðîáíî ïèñàë åù¸ â 2007 ãîäó, â ôåâðàëü-

ñêîì íîìåðå «Àíàëèòè÷åñêîãî áàíêîâñêîãî æóðíàëà», è ñ òåõ

ïîð ëèøü óêðåïèëñÿ â ñâîèõ âçãëÿäàõ. ß òîãäà óòâåðæäàë è ïðî-

äîëæàþò óòâåðæäàòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè áàíêîâñêîãî íàäçîðà â

Öåíòðàëüíîì áàíêå � íå äóðàêè, íå âçÿòî÷íèêè è íå ãåðîè, à

îáû÷íûå ëþäè ñî ñâîèìè ñëàáîñòÿìè è ïðîáëåìàìè, äîñòîèíñòâà-

ìè è íåäîñòàòêàìè, êîòîðûõ ñóäüáà ïîñòàâèëà íà èñêëþ÷èòåëüíî

òðóäíûé è îòâåòñòâåííûé ó÷àñòîê ðàáîòû. Ñëîæèâøèåñÿ ïðîöåññû

è ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â áàíêîâñêîì íàäçîðå òàêîâû, ÷òî

÷åëîâåêó òðóäíî ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, íî ãîðàçäî

ïðîùå è âûãîäíåå íå çàìå÷àòü ïðîáëåì, ïàññèâíî äîæèäàÿñü,

êîãäà òîò èëè èíîé áàíê ïåðåñòàíåò ïëàòèòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëü-

ñòâàì. Óïðåæäàþùèå äåéñòâèÿ ïðîòèâ ïîëèòè÷åñêè âëèÿòåëüíûõ

ñîáñòâåííèêîâ áàíêîâ ðèñêîâàííû, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëóæåáíîé

êàðüåðû, à èíîãäà è ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ñîòðóäíèêîâ Öåíòðàëü-

íîãî áàíêà, à ïàññèâíîñòü áàíêîâñêîãî íàäçîðà îáùåñòâåííûì

ìíåíèåì, äà è ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû íå ïîðèöàåòñÿ. 

Êàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ìîè òîâàðèùè ïî ðàáîòå, ê ïîäàâëÿþùå-

ìó áîëüøèíñòâó èç êîòîðûõ ÿ äî ñèõ ïîð îòíîøóñü ñ óâàæåíèåì è

ñèìïàòèåé, ïðèíÿëè ñòîëü íåóäà÷íîå ðåøåíèå ïî «Ãëîáýêñó»? Êàê

÷àñòî áûâàåò â æèçíè, çäåñü ïåðåïëåëîñü ñðàçó ìíîãî îáñòîÿ-

òåëüñòâ. Êòî-òî èñêðåííå çàáëóæäàëñÿ â îöåíêå ôèíàíñîâîãî

ïîëîæåíèÿ áàíêà èç-çà íåäîñòàòêà ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è îïûòà.

Íàä êåì-òî äàâèë ãðóç ðàíåå ïðèíÿòûõ îøèáî÷íûõ ðåøåíèé (ðàçâå

ëåãêî ïðèçíàòüñÿ â ñâîèõ îøèáêàõ)? Êòî-òî äóìàë î ñèñòåìíûõ

ðèñêàõ äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îïàñàÿñü, ÷òî îòçûâ

ëèöåíçèè ó çàìåòíîãî áàíêà ñïðîâîöèðóåò ïàíèêó ñðåäè áàíêîâ-

ñêèõ âêëàä÷èêîâ ïî âñåé ñòðàíå, åùå íå óñïîêîèâøèõñÿ ïîñëå òðå-

âîæíûõ ñîáûòèé ëåòà 2004 ãîäà, ÷òî ïðèâåäåò ê åù¸ áîëüøèì

ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì, ÷åì ñîõðàíåíèå îáðå÷åííîãî áàíêà â

ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Êòî-òî ïðåäïî÷èòàë íå âåðèòü â òî,

÷òî áàíê îáðå÷åí, òåì áîëåå ÷òî âëàäåëüöû è ðóêîâîäèòåëè

áàíêà êëÿòâåííî îáåùàëè, ÷òî âñ¸ îáîéäåòñÿ. 

Ñêàçûâàëîñü è äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïåðèîäè÷åñêè ïîäâåðãàëè ðóêîâîäèòåëåé

Öåíòðàëüíîãî áàíêà íàñòîÿùåé òðàâëå çà ëþáûå àêòèâíûå äåé-

ñòâèÿ (âçÿòü õîòÿ áû ïðèìåð ñ îòêðîâåííî òåíäåíöèîçíûì îñâå-

ùåíèåì â ãàçåòàõ èñòîðèè ñ îòçûâîì ëèöåíçèè ó Ñîäáèçíåñáàí-

êà!). Âëèÿíèå âñåõ ýòèõ ôàêòîðîâ îêàçàëîñü ñòîëü ñèëüíûì, ÷òî

«Ãëîáýêñ» áûë ïðèíÿò â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ êîëëåãè-

àëüíûì ðåøåíèåì, õîòÿ äâà âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèöà â áàí-

êîâñêîì íàäçîðå îòêðûòî âûñòóïàëè ïðîòèâ íåãî. Ïðåäñåäà-



òåëü Öåíòðàëüíîãî áàíêà, õîòÿ ïî ðåãëàìåíòó è íå ó÷àñòâîâàë

â ãîëîñîâàíèè, äîâåë äî ÷ëåíîâ Êîìèòåòà áàíêîâñêîãî íàäçîðà

ñâîå íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ïåðñïåêòèâàì ó÷àñòèÿ «Ãëîáýêñà»

â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ, íî è ýòî íå ïîìîãëî. 

Êîãäà æå «Ãëîáýêñ» îêàçàëñÿ â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëà-

äîâ, âûâåñòè åãî îòòóäà, ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, îêà-

çàëîñü åùå ñëîæíåå, ÷åì íå ïðèíÿòü - íåðâû äðîãíóëè äàæå ó

òåõ, êòî ðàíüøå áûë íàñòðîåí ïðîòèâ ýòîãî áàíêà. Ñðàáîòàë

ýôôåêò «çàèãðàâøåãîñÿ» ðûíî÷íîãî òðåéäåðà (äèëåðà), õîðîøî

èçâåñòíûé êîììåð÷åñêèì áàíêàì. Ýòî êîãäà ÷àñòî èç ëó÷øèõ

ïîáóæäåíèé è áåç âñÿêîé ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè âàëþòíûé

èëè ôîíäîâûé äèëåð (òðåéäåð) â áàíêå îòêðûâàåò ïîçèöèþ ïî

ðûíî÷íîìó ðèñêó è ïðîèãðûâàåòñÿ, íî áîèòñÿ çàêðûòü ïîçèöèþ

è òåì ñàìûì îêîí÷àòåëüíî ïðèçíàòü óáûòêè, à ïðîäîëæàåò

èãðó è ïðîèãðûâàåòñÿ åùå áîëüøå, ñëåäóÿ ïîñëîâèöå «êîãîòîê

óâÿç � âñåé ïòè÷êå ïðîïàñòü».

Ñëó÷àè, àíàëîãè÷íûå èñòîðèè ñ «Ãëîáýêñîì», ìîãóò ïðîèñõî-

äèòü òîëüêî èç-çà íåïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî íàä-

çîðà. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèé ó÷àñòâóþ-

ùèõ â íàäçîðíîì ïðîöåññå ëþäåé è èíñòèòóòîâ, ÷òîáû ðóêîâî-

äèòåëÿì áàíêîâñêîãî íàäçîðà, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûëî òðóäíåå

çàêðûâàòü ãëàçà íà ïðîáëåìû, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòàëî ëåã÷å

ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ. Ýòî òðåáóåò ïîñòðîåíèÿ

ñèñòåìû âçàèìíîãî êîíòðîëÿ è ïîäñòðàõîâêè, ñäåðæåê è ïðîòè-

âîâåñîâ â áàíêîâñêîì íàäçîðå. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòîèò ðåøèòü

íåñêîëüêî çàäà÷.

Ïåðâîå. Îðãàíèçàöèîííî îòäåëèòü ôóíêöèþ êîíòðîëÿ

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îò ôóíêöèè

ïðèíÿòèÿ ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ â îòíîøåíèè

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ôóíêöèè

âûïîëíÿþòñÿ â Öåíòðàëüíîì áàíêå îäíèì è òåì æå êðóãîì

äîëæíîñòíûõ ëèö, ÷òî ñîçäàåò ñåðüåçíûé êîíôëèêò èíòåðåñîâ

â èõ ðàáîòå, ñíèæàåò îáúåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è

ïîâûøàåò ðèñê îøèáîê. Åñëè èñïîëüçîâàòü àíàëîãèþ ñ óãîëîâ-

íûì ïðîèçâîäñòâîì, òî ïðè íûíåøíåé îðãàíèçàöèè áàíêîâñêî-

ãî íàäçîðà îäíè è òå æå äîëæíîñòíûå ëèöà âûïîëíÿþò ôóíê-

öèè îäíîâðåìåííî ñëåäîâàòåëåé è ñóäåé â îòíîøåíèè êðåäèò-

íûõ îðãàíèçàöèé. 

Âòîðîå. Ïðèâëå÷ü ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé î ìåðàõ àäìèíèñòðà-

òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ â îòíîøåíèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîë-

æíîñòíûõ ëèö, ðàáîòàþùèõ âíå Öåíòðàëüíîãî áàíêà (íàïðèìåð,

èç Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ), ÷òîáû ïîâûñèòü îáúåêòèâ-

íîñòü è îáîñíîâàííîñòü ðåøåíèé. Ïî àíàëîãèè ñ ñóäåáíûì ïðîèç-

âîäñòâîì - ýòî îçíà÷àåò ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ñóäà ïóòåì ôîðìè-

ðîâàíèÿ êîëëåãèè ñóäåé èëè ïðèãëàøåíèÿ íàðîäíûõ çàñåäàòåëåé. 

Òðåòüå. Óñòðàíèòü òåððèòîðèàëüíóþ ðàçäðîáëåííîñòü áàí-

êîâñêîãî íàäçîðà, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ

â îñíîâíîì ñèëàìè òåððèòîðèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Öåíòðàëüíî-

ãî áàíêà è ñëàáî èíòåãðèðîâàí ïî âåðòèêàëè. Îáîñîáëåííûå

äðóã îò äðóãà íàäçîðíûå ñëóæáû â ðåãèîíàõ íå èìåþò åäèíîãî

ðóêîâîäñòâà, èõ äåéñòâèÿ áûâàþò íåñêîîðäèíèðîâàííûìè è

íåïîñëåäîâàòåëüíûìè. Êðîìå òîãî, äåöåíòðàëèçàöèÿ íàäçîðíîé

ôóíêöèè ïîâûøàåò ðèñê êîððóïöèè, ïîòîìó ÷òî ìåðû àäìèíè-

ñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ â îòíîøåíèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

(â òîì ÷èñëå î÷åíü áîëåçíåííûå äëÿ áàíêîâ ìåðû) ìîãóò ïðèíè-

ìàòüñÿ íà óðîâíå òåððèòîðèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Öåíòðàëüíîãî

áàíêà. Òàêàÿ ïðàêòèêà ñðàâíèìà ñ âûíåñåíèåì ñóäåáíîãî ðåøå-

íèÿ íå ñóäîì, à ñåêðåòàðåì ñóäà, ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþ-

äà ïîñëåäñòâèÿìè. 

Áîëåå ïîäðîáíî î íåîáõîäèìûõ ìåðàõ ïî ðåîðãàíèçàöèè

áàíêîâñêîãî íàäçîðà àâòîð óæå ïèñàë â «Àíàëèòè÷åñêîì áàí-

êîâñêîì æóðíàëå» áîëåå äâóõ ëåò íàçàä, è ôèíàë èñòîðèè ñ

«Ãëîáýêñîì» ëèøü ïîäòâåðæäàåò îáîñíîâàííîñòü ýòèõ ïðåäëî-

æåíèé. Åñëè Öåíòðàëüíûé áàíê íå ïîäâåðãíåò ñâîé íàäçîðíûé

áëîê ñåðüåçíîé ðåîðãàíèçàöèè, ðîññèéñêóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó

áóäåò ëèõîðàäèòü è òðÿñòè ïîñòîÿííî, è íå òîëüêî â ïåðèîä

îáùåýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, íî è «íà ðîâíîì ìåñòå», êàê

ëåòîì 2004 ãîäà. Íàøà ñòðàíà áóäåò ðàñõîäîâàòü îãðîìíûå

ðåñóðñû íà ñàíàöèþ áàíêîâ, äîâåäåííûõ äî áàíêðîòñòâà èõ àë÷-

íûìè õîçÿåâàìè è áåçîòâåòñòâåííûìè óïðàâëÿþùèìè, âìåñòî

òîãî, ÷òîáû îáðàòèòü ýòè ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè,

îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåí-

íîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, óêðåïëåíèå îáîðîíî-

ñïîñîáíîñòè. AA


